
idPSPF-sLPÈOpPFAdPkPPikPP ilPKPA EcPEVPF

(sUnPLQlP gPFAÊUElPrP dLUEWvPF ilFFKPA EnPLibP)

"idPSPF" sLPÈOFpPFAdPkPP sLPmLPQiLpPO,mLPAnPLnPLQibPXU:

idPLSPF pPOLEÀeOL`kPPArP pPOLAtPOAbPL sPFÈOçpPOLEtPO sFUnPLQlP gPOiËPApPOLADPFzAbPL mPFSPFAibPLrP wvPOpPOLEëPOEtPO (aÙPOtPO EnPLmPF-wvPOpPOLEëPOEtPO) 
idPLKPitPO pPOLAE©CPF, ePWvPFA HPiwxPFAvhPF aAnPLiÓOdPrP kPPTPA P| sFUKPpPOLAVPFz, sPFhPFjPLpPOLAVPFz -- sFUnPLQlP gPOiËPApPOLADPFzAibPLrP 
ilPKPA iyPnPL EsPFÅPO kPPAWvPF EsPFgPOAirPWvPF, mPFsFÖNP, EHP¸PPApPOLinPLrP BPOAXPAbPL smooth.

oPFÿrP 'çpPFHPAsLPQ HPAÊPFAElP: sLPATPYkPPtPOA oPF LpPOirPrP çpPFjPLÓOLÉP' (idPSPF,sLPitPOirPAvhPF aAXPAWLxPO,1410)aHPSPFzvhPF 
HPzEtPOÀePÝmPF nPLbPL, pPOLA EpPOLCPFilPAitPO EpPOLCPFilPAitPO pPOLiwxPF inPLoPFbPLArP iHPSPF EkPPCUF pPOLirP iKPbPLAlP ihPFAilPA 
aAimPFErPkPPArP çpPOLHPAsPFQ HPAÊPFAlPQ cPFmPFYHPzHPsPFA aArP iyPAgPOESPF¾PPA CPFAwxPFA ilPKPApPOLwxPFArP jPLgPOitPOoPF KLUHP ePkPPWvPFA 
KPArPApPOL kPPirPnPLEnPL P| BPOAilPAvhPF kPPirPiCPFnPL, iHPSPF BPOAilPA kPPirPiCPFnPL P| rPAjPLcPFÓLçLdPL HPsFU itPOA ECPFilPnPLvhPF, 
tPOACPFAwxPFA aAirPA ainPLkPP nPLAmPF mPFinPL aAsPFiCPF, yPTPA,  sFUdPQLpPO cPFÀePÝHPtPOYQ, sFUgPFtPO HPsFU, LpPO`ÂlPHP BPOôPOAcPFAyPY, 
rPEHP BPOôPOAcPFAyPY, mFUkFUOlP mLPjULmLPdPArP, gPFAbPÀeOL`Q cPFÀePÝHPtPOYQ EãPFLpPOBPOzAkPP P| sPFAibPLEHP'HPrPFpOLUÀeOL`sPFÊOLGPL'rPA ePÿidPLrP 
mPFAnPLpPOLÀeOL`AEdPL EdPLibPL TPAikPP P| tPOiHP ePkPPTPA EVPFkPP iyP ePÿidPLrP ainPLikPPvhPF'pPOLiTPrP inPLSPFAbPL pPOLAiTPbPL' 
kPPirPiCPFnPL'ihPFlPA' P| sFUnPLQlP gPOiËPApPOLADPFzAbPL iyP jPLgPOitPO iGPLArPAifPOrPA kPPirPnPL ePÿrPA hPFbPLitPOA isPF jPLgPOitPOrP 
ilPAkPP nPLnPL P| EkPPÙUO dPLéUFrPmPFitPOA ErPsPFAcPFY kPPirP ilPiKPnPL -- yPTPA'isPFvhPF sPFmPFbPL','çpPOLTPmPF aAilPA'--
HPilP sFUnPLQlP gPOiËPApPOLADPFzAibPLrP nPLAmPF aAiCPF, tPOAvhPF aArP ePkPPWvUF ErPsPFAcPFY kPPirP dLUibPLkPP kPPlPAmPF vhPFEÏPO ePÿidPLrP 
jPLnPLz EdPLilP cPFmPFðkPPArP ilPKPAEWvPF sPFHPYAËPsFUÓOdPrP ihPFAitPOA P| tPOÿArP kPPlPmPF ePkPPWvUFaADPFWvUF EçpPOLbPLitPOAXPNP kPPrPqkPP, 
aAmPFAidPLrP tPOAitPO aApPOLEÀoP`L inPLvhPF EkPPÙUO tPOÿArP dPLAE¾PPiNPzrP iCPFAÿbPLA iTPikPP iyPnPL aEkPPÏPOnPLrPAoPF HPEÏPOtPO nPLA hPFbPL 
, ePvhPF aAmPFAidPLrP çpPOLATPYnPLA P| 

tPOiHP EKPidPLrP kPPTPA yPEdPL HPilPnPL, tPOAhPFilP EsPFÅPO kPPAWvPF ikPPnPL, ikPPAinPLA EsPFgPOAirPiWvPFvhPF EKPidPLWvPFA EVPFkPP imPFiWvPF 
nPLA; tPOArP oPFpPOLrP aAHPArP ûiHPdPLzidPLrP BPObPLAnPLkPP sPFHP sPFtPOkPPYHPANPQ aAiCPF P| rPHPQÓLçLdPL jPLÓOLÉPHPAEXPYkPPQrP kPPACPFAkPPAECPF 
20iSPF ûiHPSPFAKP, 1410-ePrP idPLSPF pPOLEÀeOL`kPPAbPL çpPOLkPPAESPFtPO sFUnPLQlP gPOiËPApPOLADPFzAibPLrP ilPKPA 'rPHPQÓLçLdPLnPLATPikPP 
aãO÷PQkPPArP oPF FpOLUnPLrPAEHPúPOArP'çpPOLHPÓ÷PìEWvPF DPFrPA yPAkPP P| DFZ`çLmLPpPOLAbPLQ wvPOWvPF sPFdLÖSPF anPLHPdPLz çpPOLcPFArPElPEpPOL jacket 

blurb-ePrP kPPTPA iCPFiwxPF idPLoPFbPLA igPOlP P| igPO´rPcPFEÓLçLdPLkPPA hPFi©CPF pPOLAipPOLASPFlUEÛPOtPO rPHPQÓLçLdPL rPcPFnPLAHPlPQrP kPPTPA 
EdPLibPL P| tPOArPpPOLrP sFUKPWvPFAnPL EdPLitPO EdPLitPO aAmPFrPA EtPOnPL kPPlPAmPF pPOLiwxPF ifPOlPlPAmPF P| ePrP mPFiDPFzvhPF kPPtPO kPPTPA 
sFUnPLQlP aAmPFAidPLrP jPLAnPLAilPnPL -- aEcPFÙPOzHPAHUrP kPPEHPtPOArP CPFÀeOL`, HUªPìidPLHP-içpPOLimPFÓLçLdPL çpPOLmFUiKPrP gOUâPL 
rPHPQÓLçLdPLçpPOLQEtPO, sPFAEHPÀeOL`QçpPOLsPFnÔPrP nPLAimPF rPAéPFA, rPAHPQEÓLçLdPLkPPtPOAãPOpPOLDPFYQidPLrP kPPTPA, sPFAEhPFitPOz gOUrPqHPAidPLrP 
acPFlPtPOA, HPNPYA`çLSPFmPF çpPOLTPA oPF rPHPQÓLçLdPLnPLATP, gOUrPqidPLHP nPLAimPFrP mPFAlPA KLUilP ifPOlPAbPL rPHPQÓLçLdPLnPLAiTPrP anPLQhPFA, 
vhPFtPOzAEdPL P| aAÊUFilP CPFÿzAkPPA lPAgPOitPO iKPbPLAlP ihPFAilPA, ePsPFiHPrP sPFiËP iHPcPFArPQ rPcPFnPLAHPlPQrP kPPQ sPFÈOLpPOLkPPY? 
pPOLAipPOLASPF ikPPATPAbPL igPOlP? ePkPPWvPFA mPFAEkPPYnPL çpPOLHPAdPL mPFinPL pPOLwxPFiCPF -- kFUOmPFQrPHZzhPFiHPEêPLtPO hPFibPL aAmPFrPA BUOilP 



yPAvhPF iyP aAmPFrPA ePisPFECPFlPAmPF KPAlP isPFÿcPFitPO, when you are up to your eyeballs in alligators, you tend to 

forget that you came here to drain the pond.ePrP mPFiDPFz jPLAnPLA igPOlP iyP, iyP KPAiWvPF HPisPF sFUnPLQlP ePlP ePsPF 
EwPO icPFiKPECPFilPnPL, isPFKPAinPLvhPF HPvhPFibPLrP pPOLAhPFAwxPF, aArP sPFAHPAlPkPP sFUnPLQilPrPA tPOtPOEdPLinPL hPFAtPO oPF pPOLAibPLrP 
aAipPOLE¾PPkPP apPOLEHPÀeOL`tPOA EHPXPibPL iCPFilPiHPlPArP kFUOESPF¾PPA BUOlPitPO ipPOLirPiCPFnPL atPOePHP rPcPFnPLAHPlPQitPO 
ePkPPaADPFHPArP lPAETP ilPigPO itPOA iyPitPOvhPF pPOLAirP P| ePvhPFHPArP aAmPFrPA DPFAnPL BPOAnPLArPvhPF gPOQtPO SFUnPLitPO pPOLAE©CPF, 
jPLAnPLitPO pPOLArPECPF rPHPQÓLçLdPLnPLATP kPPEHPtPOArP sPFhPFjPL HPzAkPPrPNPoPF mPFAinPLnPL EnPL P| sFUnPLQlP ElPKPiCPFnPL 'iûdPGPLYz yPEdP 
dPQGPLYsFZÀeOL`Q hPFbP ...' P|  aAmPFAidPLrP HPrPAtPOÀePÝimPF 'ûidPLGPLYz' 'dPLQGPLYsFZÀeOL`Q'hPFbPL kPPQ kPPirP ('yPi¸PPrP 
aAHPArP dPLAsPF kPPQ?')ePvhPF jPLEWvPFlPtPOrP çpPOLiSLÔP ihPFAÿcPFWvPF iKPibPL pPOLwxPFHPArP aAigPO sFUnPLQlP aAmPFAidPLrP 
rPHPQÓLçLdPLnPLAiTPrP gPOAinPLrP jPLgPOitPO ipPOL´ÿiCPF EdPLibPLiCPFnPL, ePHPM rPHPQÓLçLdPLsPFËPQitPOrP igPOAäOpPFidPL tPOAHPð HPAMlPA gPOAinPLrP 
EHPSL÷PrPìpPOL idPLEKPibPLiCPFnPL P| gPOAnPL EnPLibPLoPF wvPOEnPL iHPSPF oPFbPLAEkPPHPhPFAlP, ePWvPFA çpPOLSPFMsPFAhPFY P|

aArP kPPTPA HPAwxPFAiHPA nPLA P| sFUnPLQilPrP iSPFXP kPPTPA ihPFAilPA iyP EtPOEnPL aEtPO mFZKPY nPLnPL, aAirPA HPwxPF mFZKPYoPF 
nPLnPL, yPEdPLoPF eP sPFtPOz EnPLibPL aAmPFAidPLrP mPFinPL ikPPAinPLAEdPLnPL ikPPAinPLA sPFiÓOdPhPFvhPF ECPFilPA nPLA P| tPOiHP sFUKPpPOLAVPFz, 
sPFhPFjPLpPOLAVPFz ePHPM sFUpPOLAVPFz -- aAmPFAidPLrP mPFtPO EkPPCUF mFZiKPYrP jPLnPLz rPHPQÓLçLdPLnPLATP aAiCPFnPL oPF TPAkPPiHPnPL P| 
rPHPQÓLçLdPLsPFËPQtPO SFUinPL aAmPFAidPLrP gPOlPArP kPPAiCPF HPzTPA HPzTPA kPPrPiHP, GPLXPA irPkPPiwPOY EnPLmPFYilPÓOdLU lPAEhPFwxPFQrP 
kPPiÛPO'aArP wvPOEVPFlP nPLA, sFZyPY igPOlP aéPFAcPFilP'SFUinPL aAmPFAidPLrP icPFAiKP jPLlP gPOwxPFAiHP, mPFiÏPO EmPFÀeOL` 
dPLÈOLpPOLtPOQrP mPFArPfPOð HPlPA, kPPEHPrP'idPL idPLAlP² idPLAlP²'mPFinPL kPPirP aAmPFrPA irPAmPFAEÏPOtPO rPqªPìHPAkPP² hPFibPL HPisPF 
TPAkPPiHPA P| sFUnPLQlP ElPKPiCPFnPL 'ePKPnPL HPArPHPArP EfPOirP yPAvhPF rPHPQÓLçLdPLnPLAiTPrP kPPAiCPF' P| tPOArP mPFAinPL pPOLÏPOASPF 
HPCPFirPrP mPFiDPFz rPHPQÓLçLdPLnPLATP pPOLAipPOLASPF iTPikPP çpPOLAiNP ePisPFiCPFnPL P| eP kFÖOEtPOrP jPLnPLzoPF itPOA tPOÿAikPP gOUrPqidPLHP nPLA 
ihPFAkPP rPikPPrP HPANPQitPO gOUrPq HPlPA yPAbPL P| ePWvPFA aAmPFAidPLrP wvPOpPOLErP lPABPO |

tPOiHP mFUEãFFkPPlPWvPFA hPFi©CPF kPPQ, aEtPOErPÀoPLÝ DFZmPFpPOLAinPL kPPzAÓOLsLPArP hPFbPL ePWvPFA çpPOLmPFAENPtPO sPFtPOz aArP eP irPAigPOrP 
EnPLrPAmPFkPP ûiHPdPLz EyPEnPL ECPFilPnPL tPOÿArP nPLAmPF sPFAgPOrPmPFbPL iGPLAXP, EtPOEnPL gPOtPOAsFU P| EtPOEnPL pPOLAhPFArPAbPL TPAkPPilP 
aÙPOtPO'aLLcPFlPAbPLnPL'-eP HPisPF'EtPOrP'EHPªPì (yPE`ÂlPEKPtPOM) hPFitPO ihPFAitPOA nPLA P|

nPLmPFãFFkPPArPAiÙPO, BPOHPdPLQbPL
sFUEmPFtPO rPAbPL, EnPLwvPO jPLAEsPFY

1. sFUnPLQlP gPFiËPALpPOADPFzAibPrP ePvhPF dLUEWvPF ilPKPAvhPF aEtPO EHPéÖFtPO,tPOAvhPF vhPFi©CPF TPAkPPilPoPF ePKPAinPL idPKPAinPLA 
igPFilPA nPLAP| tPOACPFAwxPFA kPPELpPOrPAvhPFiWvPFrP dPAbPoPF aAiCPFP| 

2. idPSPF LpPOEÀeOL`kPPA EcPFEVPFEWvPF iCPFiLpPOECPFilPnPL,iHPSPFQ EHPlPÈ÷P nPLA kPPirPP| iSPFXP anFUi©CPFdPEWvPF idPSPF LpPOEÀeOL`kPPA aArP 
CPFALpPOAnPLEnPLP| ePÿrPA aEtPO GFUGFU sLPAMHPAEdPkPP igPFAîPOQP|


