
mPFA``u`bPLrP hPFA``utPOrP rPAnÔPA

sFUE`mPFtPO rPAbPL, ãFFkPPcPF uÂpPFnPL²sPF², E`nPLwvPO jPLAE`sPFY

E`HPDPFHPA hPFHPArP E`tPOnPLHPCPFrP pPOLrP mPFA aA``umPFE`rPkPPAbPL eP``ulPnPL uCPF``ulPrP kPPA``uCPF uHPwxPFA``utPO P|

uHPwxPFA``utPO eP``ulPnPL HPlP``ulP E`VPFkPP HPlPA hPF``uHP nPLA P|  yPE`dPLdPLM hÖFdPLbPLM tPOHP HP``ulP gPOÿAWvPFCPFwxPFA HPÿADPFArP sPFoPFbPLA 
wvPOnPLpPOLÏPOASPF HPCPFrP pPOL``u`rP kPPtPOYA uHPvhPFmPFAE`nPL kPPrP``ulPnPL çpPOLTPmPFHPArP P| ePkPP HPXPYAsPFjPLlP sPFÓ÷PìzAbPL ePvhPF çpPOLTPmPF (ePHPM 
uSPFXP) HPA``u`rPrP mPF``utPOA EgPOE`nÔP``ukPP E`kPPCUF nPLA jPLAE`nPL``u`bPL, E`VPFkPPAnPLA HPA ufPOAnPL nPLÈ÷PrP nPLA E`dPL``u`bPL, KPrP``ucPFrP WvPFAkPPAkPPE`wxPF nPLA 
E`dPL``u`bPL cPF``ulP ugPO``ulPnPL ukPPAnPL aEc̀PFnPL mFU`ÂlLU``ukPP P|  mPFA aHPSPFz pPOLAkPPA EgPOE`nÔP, sPF``utPO``u`rPA HPCPFrP HPbPL``usPF HPAwxPFQrP uHP´ 
hPF``u`bPL eP``usPF``uCPFnPL P|  SL÷PSFUrP HPhUFE`dPLnPL mFÖtPOdPLArP, aADPFA-û``uHP``u`rPgPOQ mPFAnFUXP P|  sPFMsPFArP cPF``ulP BÖOtPOztPO``uÓFíPL, ePkFUOSPF 
HPCPF``u`rPrP kPP``ulPjPL-pPOLwxPUbPLA wvPOwxPFnPLcPFLÕPLQ kPPtPOYA aArP ePkPPE`WvPF unPLhPFAðvhPF a``upPOLAgPOLÕPL nPLnPLdPL``ukPP E`nPL``u`bPL P|  usPFvhPF sPFmPFbPL 
uTP``ukPP sPFMsPFA``u`rPrP hPFAlP DPF``u`rP``uCPFnPL P|  SL÷PSFUrP ugPO``uCPFnPL, nPLnPL``udPLrP E`HP``u`bPL udPLoPFbPLA hPF``u`bPL``uCPF P|  mPFhPFAyUªPì, mPFÓ÷OLÙPOrP, 
pPOLAE`WvPFYSPFnPL, dPLAËPA, kPPM``uçLgPFsPF, nPLkPPSPFAlP, gPOrPQHPQ hPFVPFAoPF -- ePsPF̀`uHPrP DPFA¹PïLA sPFAmPF``ulP``uCPFnPL P|  dLUvhPF sPFÙPOAnPL 
E`HPsPFjPLYnPL E`dPL``u`bPL``uCPFnPL, aHPSPFz KLUHPvhPF aÜPHPbPL``usPF P|  usPFkPPA``ulP ePsPFHP uhPFA``utPOA P|  sPFAÊOLGPLAE`tPOkPP sPFAÊOLGPLAE`tPOkPP sPFHP 
u`rPAgPO, umPFE`nPLnPLjPLAvhPFE`WvPFsPF , uhPFnPL``utPOnPL, a``uDPFYkPP sPFmPF``u`bPL wPOAÀoPLÝA``u`rPrPA u`rPAgPO DPFrP``utPOvhPF pPOLArP``utPOA nPLA P|  HP``uwxPFA 
wPOAÀoPLÝArP jPLHPAHP E`dPL``u`bPL ugPO``ulP uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPkPP, jPLlPpPOLwxPFA, jPLAçLgPFtPO kPPAlPQrP udPLArP DPFrPA, ePsPFHP kPPrP``utPO uhPFA``utPOA 
P|  umPFAWvPFAmFUE`WvPF ePsPFHP DPFA¹PïLA sPFAmPFlPAHPArP pPOLrP uCPF``ulP E`HP``udPLSPF ugPOlP, E`fPO``u`rP eP``ulPA nPLA aArP P|  ukPPA``ulPrP 
umPF``u`bPLWvPFA kPPA``uCPFvhPF TPAkPP``utPOA, uçpPOLmPF kPP``u`rP E`HP``u`bPL kPP``u`rPE`CPF``ulPA E`VPFkPPvhPF, E`kPPÙUO jPLAmPFAvhPF çpPOLAbPL HPAwxPFQrP uCPF``ulPrP 
mPF``utPOA, nPLAE`tPOdLU``uWvPFAoPF E`dPLE`dPLmPFA HPlP``utPO a¸PPAnPL P|  kPPtPOYA aHPSPFz ePkPPWvUF rPqgLÔP DPFrP``uNPrP, aTPYçpPOLAEâPL nPLA hPF``ulPoPF, 
yPSPFlPA``uBPOrP mPFASFUlP E`dPLE`©CPF``ulPnPL uHPSPF E`kPPCUFE`dPLnPL DPF``u`rP aAlPsPFArP, hPFÿApPOLAnPLQ, hPFAvhPFpPOLArP``uWvPFnPLSPFnPL vhPFtPOzAE`dPL``utPO BUO``ugPO P|  
mPFArP kPPA``uCPF ePsPFHP mPFzA``unPLjPL kPPrPA E`kPPCUFvhPF nPLbPL, sPFkPPA``ulP E`cPFE`nPLrP SPFrPHP``utPOrP mPF``utPOA ePkPPkPPApPOL cPFA, dLUFpOLU``u`rP ePvhPF 
HPAMlPA kPPAgPOjPLWvPFA hPFA``utPO E`nPL``u`bPL pPOL``unPL``u`rPA E`mPFE`nPLWvPF mPF``utPOA ePkPPWvUF E`JPFmPF -- ePWvUFkFUO upPOL``ulP mPFA rPAjPLzSPFAsPFnPL kPP``u`rP 
E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPL, dLUjPL``unPLrP sPFMsPFArP cPFAlPA``unPLA utPOA CPFArP P|  cPFEÂlPSPF HPCPF``u`rPrP umPF``u`bPLWvPFA yPKPnPL, "mPFA``ugPOA, aAmPFArP 
HPE`HP-HPE`nPL``ukPP tUOE`mPF udPL``uKPA" HP``ulP ukPPA`̀ulP mPFATPA u`rP``uKP cPF``ulP ugPO``ulPA, tPOKPnPL aHPSPFz BPOQXPNP kPPêPL hPF``u`bPLE`CPFlP, mPFA 
çpPOLAbPL hPFAlP uCPF``uwxPFvhPF E`dPLE`©CPF``ulPnPL P|  sPFArPAjPLQHP``unPLrP nPLQ``ulPrP wvPO``upPOLAsPF, `çFHPtPO-pPOLÿAcPFAlPQ, ukPPdPLArP-HPdPLrPQ dPLSPFYnPL --
ukPPATPAoPF utPOA wvPOÀoP`LrP-pPOLÿbPLXPE`ôPO sPFÙPOAnPL``uSPFA``ukPPrP kPPTPA, kPPArPNP, hPFE`dPLSPF, E`nPLdPLAnPL, E`HPDPFAnPL, E`kPPCUFvhPF ulP``uKPE`nPL P|  
tPO``uHP usPF E`nPLtPOAÙPOvhPF tPOAð¾PPE`NPkPP, FpOLU``u`rPA GPLWvPFnPLAWvPFAvhPF mPFA utPOEÀeOL`SPF``ukPPAE`WvPF VPFAkFUOrP``udPLrP udPLA``u`rP DPF``u`rP E`dPL``ulPnPL,, 
kPPÿAcPFA``uKP``ukPPA kPPArP kPPA``uCPF kPPQ pPOLApPOL kPP``u`rP``uCPFnPL, jPLQHPöPSPFAbPL tPOArPvhPF çpPOLAbPLE`åcPFÀoP`L HP``ulP DPFAyPY kPP``u`rP P| ulP``ugPO 
ugPO``ulPnPL dLUvhPF mPFAtÖOhPFArPA nPLAE`tPO, ePHPM aHPSPFzvhPF kPPtPOYA``ukPP E`nPL``u`bPL sPFMsPFArP cPFAlPA``utPO P|  aAåcPFyPY kPPTPA -- HPA
hPFbPL``utPOA a``utPOAWvPFA aAåcPF``uyPYrP nPLbPL -- kPPtPOYArP FpOLUrPqXPkPPArP E`kPPÙUO ePvhPF HPzApPOLArPWvPFA utPOmPFnPL umPF``unPL E`nPL``utPO pPOLArP``ulPA 
nPLA, kPPtPOYA E`nPLbPLE`tPOrP pPOLASPFArP pPOL``u`rPrP dPLAnPLE`WvPFrP E`cPFÙPOAbPL SPFrPQrPpPOLAtPO kPP``u`rP ufPOlP``ulPnPL P|

ePkPPWvPFA kPPTPA aHPSPFz mPFAnPL``utPOvhPF hPF``uHP uyP ePvhPF uyP ePtPOsPFHP wvPOõPAnPLpPOLtPOnPL -- sPFHPsPFmPF``u`bPLvhPF E`kPPÙUO HPADPFz oPF 
HPSPFMHPdPL kPPtPOYA çFDPLqHP``ukPPrP mPF``utPOA pPOLA``uSPF E`CPF``ulPnPL, çpPOLE`tPO mFUhZF``utPOY P| EgPOE`nÔP udPLKP``utPOnPL GPLrP, kPPtPOYA HPAE`hPFrP --
ePWvPFA oPFÿ``udPLrP çpPOLAbPL EçpPOL-nFUpPOLESPFbPLAlP ePEçLgPF``umPF×FWvPF HPlPAoPF cPF``ulP P|  ePHPArPkPPArP JPFÒPOAWvPFWvPFAbPL kPPtPOYA nPLA TPAkPPAbPL mPFA 
ePkPPWvUF E`dPL``uSPFhPFArPA hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPnPL, yPE`dPLoPF ePkPPHPA``u`rP acPFlP hPFHPArP mPF`̀utPOA nPLbPL P|  E`hPFÓOdLU``udPLrP a``uÙPOzE`êPLEÀePÝbPLArP 
nPLAnPLAnPL JPFA``umPFlPA aA``uCPF, uCPF``ulP E`HP``udPLSPF uTPkPP sPFmPFbPLmPF``utPOA aAsPF``utPO pPOLArP``ulPA nPLA, ukPPAvhPF HPAð unPLvhPF, mPFA 
E`nPL``ujPLvhPF lP``uwxPF ugPO``ulPnPL FpOLUrPqtPO``udPLrP kPPACPF uTP``ukPP E`HPDPFAnPL E`nPL``u`bPL P|  kPPtPOYA yPKPnPL rPAjPLªPA``u`rP uyP``utPOnPL tPOKPnPL 
HPÓ÷UìHPAÓ÷Pì``uHPrP aBPOAHP E`CPF``ulPA nPLA, dLUE`BPOY¾PP aArP rPAæFêPLE`HPÂpPF``uHPoPF dLU``u`bPLkPPjPLnPL TPAkPP``utPOnPL E`kPPÙUO ePHPArP åÉPSPFAnPLyPAÀeOL`AbPL 
tPOÿA``udPLrP kPPAwvPO``ukPPvhPF udPLKPA ugPO``ulPA nPLA P|  mPFA``u`bPLrP aHPSPFz kPPAkPPcPFE`rPÀeOL` umPFAWvPFAmFUEẀvPF jPLAnPLA aA``uCPF tPOAvhPF E`HPcPFE`lPtPO 
hPF``ulPnPLnPLA uHPSPFQ P|  tPOACPFAwxPFA açpPOLtPOzAESPFtPO sPFHP anPLzAnPLz wvPOðsPF uTP``ukPPoPF sPFAhPFAyPz pPOLAoPFbPLA ugPO``ulPA P|
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ePvhPF sPFHP EÀePÝbPLAkPPlPApPOL mPFA ePkPPrPkPPmPF uGPLA``u`rPrP mPF``uDPFzvhPF kPPAE`WvPF``u`bPL E`dPL``ulPnPL P|  yPE`dPLoPF kPPtPOYA gPOtPO kPP``u`bPLkPPHPCPFrP 
aHPsPFrP E`nPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, ePE`dPLkPP-oPFE`dPLkPP ãPFÉÖE`tPOkPPTPA E`lP``uKP sPFmPFbPL kPPAWvPFA``utPOnPL, ePkPPkPPA``ulP HPAMlPA``udPL``uSPF uHPSPF yPSPFãO÷PQ 
E`CPF``ulPnPL P|  tPOÿArP uSPFXPkPPAjPL uyPnPL usPFvhPF mPFAnFU``uXPrP wvPOpPOLyUÀoPLÝ hPFbPL -- ePrPkPPmPF ePkPPWvPFA cPFzA``ulP``uÑPrP BPOAHP 
KPAE`nPLkPPWvPFA E`CPF``ulPA P|  mFUE`ãFFkPPlPWvPFA SFUrPq hPFHPArP kPPTPA ePsPFHP JPFA``umPFlPA JPFÒPOAWvPF cUF``ukPPHU``ukPP yPAHPArP pPOL``u`rPvhPF P|  
E`kPPÙUO mPFA``u`bPLrP uHPlPAbPL tPOA uhPFA``ulPAnPLA P|  tPOArP kPPArPNP kPPtPOYArP oPFpPOLrP mPFArP agPOADPF E`HPSL÷PAsPF P|  pPOLÏPOASPFHPCPFrP yPA 
hPFbPLE`nPL, nPLA HP``ulP, nPLA kPP``u`bPL ePrPkPPmPF dLUmPF kPP``u`rP cPF``ulP yPAoPFbPLA, ePWvPFA kPPtPOYArP cPFE`rPÀeOL`AnFUgPO nPLbPL umPFA``uWvPFvhPF P|  
atPOePHP mPFA ePWvPFA``ukPP E`kPPCUF``utPOvhPF mPFnPL uTP``ukPP mPFAnPL``utPO pPOLArP``ulPnPL nPLA P|  kPP``uHP kPPKPnPL aAHPArP hUFWvPF kPP``u`rP 
wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``uHPnPL, usPFvhPF pPOLE`rPE`cPFtPO kPPAESPFrP aAoPFbPLAjPL, "``ukPPATPAbPL ugPO``ulP", kPPE`fPO cPFAvhPF sPFmPFbPLmPF``utPOA, CPFgPOLÕPLA 
oPFXUDPF, jPLlP, mFUKPSFUE`ªPìrP lPHPËP -- EgPOE`nÔP CPFAwxPFA aArP utPOA ukPPwvPO ePsPFHP ujPLAgPOAnPL E`dPL``utPO ESPFKP``ulPA nPLA !  
HP``u`bPLsPFkPPA``ulP JPFgPOwxPFAJPFÿAE`WvPF hPF``ulP EgPOE`nÔP aAHPArP kPPtPOYArP jPLAmPFArP sPFHP uHPAtPOAmPF kPPÿAE`cPF E`dPL``u`bPL ukPP``uWvPF u`rP``uKP E`dPL``utPOnPL 
-- yPAoPFnPLA ukPPATPAbPL yPA``uHP, udPĹ wxPF jPLAnPLA aA``uCPF P|  HPAwxPFQ``utPO HPvhPF``u`bPLrP pPOLAhPFAwxPF, sPFArPAjPLQHPnPL uKP``utPO pPOLAnPL HPA 
nPLAvhPF pPOLAnPL, kPPtPOYA ePvhPF ePkPP HPdPL``uKPbPLA``ulP WvPFAkPPA uWPOL``ulP ugPO``ulPnPL P|  tPOA usPFsPF``uHP DFZ``ulPA pPOL``uwxPF, upPOLAkPPA DPF``u`rP, 
E`VPFkPPmPF``utPOA tPOdPLE`HPrP nPLA kPPrP``ulP SPF``uKPrP E`jPLE`nPLXP nPLêPL hPF``u`bPL yPAbPL P|  atPOePHP mPFA HPCPFrPdLU``u`bPLkPP DPF``u`rP GPLrP``udPLArP 
JPFAwxPF``umPFACPF kPP``u`rP, ePKPAnPLkPPArP HPvhPF oPFKPA``unPL sPFE`rP``u`bPL, HPAsPFrP sPFAE`jPL``u`bPL rPvhPF``ulPnPL HP``usPF P|  CPFA`̀utPO oPFVPFA ugPO``ulP mPFA 
aAkPPASPFçpPOLdPLQpPOLoPF ujüP``ulP E`dPL``utPOnPL HP``ulP jPLAE`nPL, usPFWvPFA aArP hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAnPLA aHPSPFz P|

yPtPOvhPF kPPrPqnPL nPLA ukPPnPL, ePkPPWvPFA fPOÿAkPP uyPnPL ukPPATPAbPL uTP``ukPP yPAbPL, BPO``u`rP nPLA E`kPPCUF``utPO P|  mPF``unPLrP kPPTPA HPlPArP 
ulPAkPP unPLvhPF, uSPFAnPLAHPArPoPF nPLbPL P|  çpPOLAÀoPLÝnPL HPAHPAjPLQHP``unPLrP rP``uÀoPLÝ çpPOLcUFrP utPOjPL, JPFE`WvPFE`tPO SFZnPLz GPLrP BPO``u`rP 
ufPO``ulP``uCPFnPL -- ePHPArP ePmPFnPL HPéUF E`dPL``u`bPL yPA``ukPP a``unPLkPP E`dPLnPL DPF``u`rP rPAKP``utPO pPOLArP``uHPnPL P|  aAEpPOL``usPF nPLtUOnPL 
sPFA``u`bPLHP eP``usPF uyPmPFnPL sPFHPE`kPPCUF aAHPArP uWPOL``ulP sPFAjPLA``uHPvhPF, usPF BPOA``ulPAmPFÓOdP yPAvhPF uhPFAkPP nPLA ukPPnPL, nPLtUO``unPLrP DPFmPFY 
utPOA FpOLUrPAtPOnPL``ukPP FpOLU``u`rPAFpOLUE`rP aãO÷PQkPPArP kPPrPA -- tPOAvhPF uhPFA``ulPA P|  nPLAE`tPOdLU`̀uWvPFA E`dPLE`dPLmPFArP aAdPL``u`rP eP``ukPPHPA``u`rP 
HP``uKP yPA``u©CPF, tPOAvhPF E`dPLE`dPLmPFArP aAoPFtPOA uTP``ukPP sPFrPAHPArP dPLrPkPPArP hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPA P|  tPOA``utPO kPP`̀u`rP ukPPAnPL ePkPP 
HÖªPìArP jPLQHP``unPLrP fPOÿAkPP hPFAjPLArPgOUNP uHP``uwxPF ugPO`̀ulPA -- usPFWvPFA E`VPFkPP E`hPF``usPF``uHPrP mPF``uDPFz aA``usPFnPLA aHPSPFz P|  
tPOrPqNP rPHPQÓLçLdPLnPLATP yPA HU``uJPFE`CPF``ulPnPL kPP``u`bPLkPPE`dPL``unPLvhPF, HPCPFrP dLU``u`bPLkPP pPOL̀ `u`rP mPFAoPF wvPOpPOLlPE`¢Pì kPPrP``utPO aArPÆPF 
kPPrP``ulPnPL : "``usPF cPF``ulP ugPOlP HP``ulP ugPOlPnPLA // usPF ukPPATPAbPL ugPOlP E`fPO``u`rP ePlPnPLA" P|

agPOtPOzA E`tPOnPLHPCPFrP pPOL``u`rP HPA½PpPOLÿzAWvPFrPA gOUE`CPF``u`bPL, sPFAhPF``usPF HUkPP uHPÿ``uDPF mPFA uCPF``ulPrP kPPA``uCPF uHPwxPFA``utPO aAsPFArP 
E`sPFªPìAÙPO E`nPL``ulPnPL P|  uHPwxPFA``utPO aAsPFA HPlP``ulP E`VPFkPP HPlPA hPF``uHP nPLA P|  ePkPPlPA TPAkPPA aArP sPFhPFz hPFE`©CPF``ulPA nPLA, 
tPOAvhPF uCPF``ulP``uHP´``u`bPLrP kPPA``uCPF mPF``unPLrP kPPTPA HPlP``utPO, SFUnPLA``utPO, uSPFAnPLA``utPO eP``ulPnPL P|  eP kPPArPNPWvPFAoPF yPTPATPY nPLbPL, 
ukPPnPL nPLbPL usPFWvPFA ÀePÝmPFSPFß çpPOLkPPASPFz P|  aAmPFArP mPFArP pPOL``u¾PP ePWvPFA sPFAÊOLGPLAE`tPOkPP E`sPFªPìAÙPO, kPPArPNP mPFA 
vhPFM``u`rPjPLQnPLE`HPSPF nPLnPL P|  mPFA gOUrPq pPOLAVPFSPFAlPAbPL pPOL``uwxPFE`CPF``ulPnPL, usPFkPPA``ulP KLUHP çpPOLgPOE`tPOSPFQlP HPAwxPFQrP umPF``u`bPL``udPLrPvhPF 
ePmPFnPL sFUE`HP``uDPF uhPFA``utPOA P|  umPF``u`bPLrPA uDPFApPOLArP KPAtPOA ulPKPA aArP `çLSPFQcPFrP``uNPXU HPAnPLAnPL kPPrP``utPO uSPFKPA -- ePvhPF 
pPOLyPYÙPO eP``ugPOA``ulPvhPF utPOA yP``uTPêPL P|  çpPOLTPmPFtPO yPA``udPLrP uCPF``ulPFpOLU``ulP mPFAnFUXP kPPrPA, uhPFÿ``uSPFlP uVPFlPA, E`JPF nPLA eP``ulP 
tPOE`wxPFGPLE`wxPF dLU``uWvPFA HPAsPFnPL umPF``ujPL unPLoPFbPLA -- ePsPFHP kPP``umPFYrP jPLnPLzvhPF E`HPDPFAtPOA sFÖE`êPL kPP``u`rP``uCPFnPL, mPFnFU E`HPDPFAnPL 
E`dPL``u`bPL``uCPFnPL, tPOA``udPLrP uHPSPFQ ulPKPApPOLwxPFA uSPFKPAHPArP HPzbPLWvPFA E`nPLCPFkPPvhPF apPOLHPzbPL P|  tPOACPFAwxPFA mPFnFUsPFMEh̀PFtPOA``utPO HPlPAoPF 
aA``uCPF umPF``u`bPL``udPLrP uHPSPFQ ulPKPApPOLwxPFA uSPFKPA``ulP lP¿PQ`çLSPFQ TPA``ukPP nPLA P|  ePmPFnPLE`kPP mPFAtÖOñPL -- yPA umPF``u`bPL``udPLrP 
mPFhPFQbPLsPFQ kPP``u`rP, ãO÷P``ugPOYrP uTP``ukPPoPF gPOrPQbPLsPFQ kPP``u`rP, yPA tPOA``udPLrP jPLQHP``unPLrP umPFA¾PPãO÷PrPìpPOL, udPLHPQ dLUgPOYArP uTP``ukPP 
aArPÆPF kPP``u`rP yP``uSPFAdPLA aArP SPFcPFQmPFAtPOA, aAmPFA``udPLrP FpOLUrPANP aArP kPPTPA wvPOpPOLkPPTPAbPL wvPOdPLAhPFrP``uNPrP uSPFXP unPLvhPF --
usPFvhPF mPFAtÖO``uñPLrP FpOLZNPYE`HPkPPA``uSPF hPFAE`nPL GPLWvPFAbPL P|  ePsPFHP aHPSPFzvhPF usPF``ukPPlP E`HPSL÷PA``usPFrP kPPTPA, ePKPnPLkPPArP kPPA``ulP 
ePsPFHP aArP umPFA``uWvPFvhPF hPFbPLnPLA P|  ePvhPF wvPOpPOLpPOLAdPLzE`WvPF sPFHP BPOArPtPOQbPL FpOLUrPqXP``ukPPvhPF mPFAnPL``utPO hPF``uHP, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP 
yPÿArPA eP``udPL``uSPF eP``usPF E`HPSPF-E`tPOE`rPSPF HPCPFrP kPPAE`WvPF``u`bPL aA``ulPAkPPçpPOLAâPL hPF``u`bPL``uCPFnPL P|  kPPQ HPlP``uCPFnPL ? eý mPFAtÖO``uñPLrP 
HPzApPOLArPWvPFA eP``ukPPHPA``u`rP wvPO``upPOL¾PPA kPPrPA yPAbPL nPLA HPlP``uCPFnPL P| a``unPLkPPWvPFA EpPOLtÖO`̀uñPLrP mPF``utPOA ? hPF``utPOoPF pPOLA``u`rP P|  
usPFkPPA``ulPrP umPF``u`bPL``udPLrP HUE`ªPìSFUE`ªPì a``utPOA E`CPF``ulPA nPLA, udPL´wxPF utPOA eý gOUrPq pPOLAVPFSPFAlPA pPOLyPYÙPO, tPOAvhPF ePÿrPAoPF 
uHPAJPFA``utPOnPL, aArP oPFÿrPAoPF utPOmPFnPLE`WvPF HU``uJPF HP``usPF TPAkPP``utPOnPL P|  aAjPLkPPAlPkPPArP umPF``u`bPLrPA a``unPLkPP uHPSPFQ usPFbPLAnPLA, 
mPFAtPOAjPLQ E`CPF``ulPnPL aAmPFA``udPLrP rPA``uæFêPLrP çpPOLDPFAnPL P|  tPOA ukPPAnPL ajPLpPOLAwxPFAgPOÿA``u`bPL dLU``u`bPLkPPWvPFA sPFtPOQdPLAhPF HPA wPOAwvPOE`rP 

http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP


uwPOTP -- eP``utPOA HP``uwxPFA BPOArPtPOHP``uXPY oPFrPkPPmPF dLUcPFArP``uWvPF GPLWvPFnPLA GPL``uWvPFvhPF TPA``ukPP, aArP ePvhPF E`HPSL÷PE`nPLÓOdLU``ukPPrPA tPOAvhPF 
E`nPL``u`bPL ufPOE`nPL``u`bPL ufPOE`nPL``u`bPL pPOLAtPOA BPOE`tPOY E`lP``uKP ufPO``ulP, oPFsPFHP uCPFAWvPF kPPTPAbPL kPPAnPL udPL``uHPnPL nPLA P|

yPAkPP``ugPO, mPFA``u`bPLrP aArP vhPFM``u`rPjPLQWvPFA uSPFKPA hPFbPLE`nPL P|  kPPtPOYA TPAkPP``utPO ukPPA``unPLA pPOL``u`rPAbPLA E`CPF``ulPAnPLA, dLUHPArP 
aA``umPFE`rPkPPA, ePkPPHPArP aADPFA FpOLÖETPHPQWvPFA GFU``u`rP ugPO``uCPFnPL P|  "``unPLA vhPFME`lPSPF -- hPFAjPLHPzALÕPL" ePHPM 
aËUE`lPsPF``uÌPOtPO, eP``utPOvhPF E`dPLE`HPz kPPAjPL cPFE`lP``u`bPL E`dPL``u`bPL``uCPFnPL P|  kPPtPOYA nPLA TPAkPPAWvPFAvhPF ePkPPWvUF JPFA``umPFlPA ePHPA``u`rP P|  
tPOAoPF kPPtPOYArP sPF``uËP ePkPPWvUF pPOLrPAmPFSPFY uhPFA``ulPA, "E`kPP``ugPOA, uCPF``ulP HPlP``uCPF, yPA``uHPA?  tUOE`mPF E`kPPÙUO sPF``uËP uTP``ukPPA 
HPAFpOLU, E`HPpPOL``udPL ufPO``ulPAnPLA uSPFXP pPOLyPYÙPO" P|  tPOArPpPOLrP uCPF``ulPrP jPLnPLz kFUO`̀ucPFAgPOjPLA, uHP´``u`bPLrP mFUE`wxPFrP umPFAbPLA, 
nPLAE`tPOnPLAtPOnPLQrP jPLAmPFAkPPApPOLwxPF -- ePsPFHP gOUE`CPF``u`bPL, nPLnPL``udPLrP kPPA``uCPF HPAwxPFQrP cPFAE`HP DPFE`rP``u`bPL mPFA uÂpPF``unPL cPFwxPF``ulPnPL P|  
pPOLAKPQWvPFAoPF sPFÈOçpPOLE`tPO mPFArPA ugPO``uCPF, tPOAvhPF usPF kPPArP``uNP aArP kPPArPqrP udPLArP DPFrP``utPO uhPFA``ulPA nPLA P|  kPPtPOYA sPFHP 
E`VPFkPPmPF``utPOAvhPF SFU``unPLE`CPF``ulPnPL uHPADPFhPFbPL, uÂpPF``unPL ePkPP E`cPFÙPOAmPFE`NPoPF jUL``uWvPF ugPO``ulPA, HPAHPA-HPACPFA HP``ulP mPFA sPFhPFyPAÀeOL`Q``ukPP 
E`dPL``u`bPL dPLrPkPPArPQ sPFHP kPPAjPL kPPE`rP``u`bPL E`nPL``ulPnPL, fPOmPFY BPOE`tPOY kPPrPA, ePvhPFsPFHP aArP E`kPP P|  tPOArPpPOLrP dLU``uWvPFA 
sFUWvPF``ukPPsPF BPOrPA gPOAwxPFQ uVPFlP``utPO uVPFlP``utPO, BPObPLAtPOY hPFE`rPNPQrP mPF``utPOA ePE`dPLkPP-oPFE`dPLkPP tPOAkPPA``utPO tPOAkPPA``utPO mPFA uSPF``uXP 
uCPF``ulPrP E`jPLÈOLÉPAbPL upPOL´ÿ``uCPF ugPO``ulPnPL P|

tPOArPpPOLrP utPOA ePkPP sPFâPLAhPF KPA``unPLkPP ugPO``ulPA kPPAnÔPArP sPFAgPOrP pPOLArP hPF``utPO P|  yPA``udPLrP kPPA``uCPF mPFA uHPwxPFA``utPO eP``ulPnPL, 
tPOA``udPLrP jPLQHPnPL HP``u`bPL cPFlP``uCPF E`nPLéPFrPËP, aAEpPOLsPF-HPAwxPFQ-E`WvPFE`BPO-GPLA``usPFrP tPOdPLE`HPrP ePrPvhPF CPFkPPHPÿADPFA KPA``utPO P|  
ePE`dPL``ukPP mPFArP jPLQHP``unPL uyP kPP``utPOA E`kPPCUF GPL``uWvPF ugPO``ulPA, usPFsPFHP kPPTPA eP``utPOAE`dPLnPL pPOLATPrPcPFApPOLA E`CPF``ulPA, ePHPA``u`rP 
mFUÀoPLÝ``uHPNPQ P|  mPFArP hPFAWvPFY BPOA``ulPA nPLbPL, nPLQ``ucPFrP GPL``u`rPvhPF E`ëPOtUO hPF̀`ulPnPL, aA``uéPF aA``uéPF eý kPPAnÔPAkPPAE`WvPFrP mPF``uDPFzvhPF 
hPFÿAE`wxPF-kFUOÿE`wxPF, kPPE`fPOrP ujPLAgPOAwxPF, uCPF``ulP sPFkPPA``ulP kPPQ uKP``u`bPL aAEpPOLsPF yPAbPL -- ePsPF``uHPrP uKPAÿjPLKPHPrP E`nPL``u`bPL 
ufPOlP``ulPnPL P|

ePvhPFrPkPPmPF sPFmPF``u`bPL ePkPP aAEpPOL``usPFrP sPFkPPA``ulP mFUKP uBPOWvPF``ukPP aKPAdPLz E`sPFE`rPbPLAlP tPO``utPOAEDPFkPP aKPAdPLz mPFAVPFA``utPOAlPA 
dLUDPF, E`ãFFkPPmPF E`mPFÅPO, E`dPL``u`bPL KPAE`©CPF P|  mPFA aHPSPFzvhPF sPFAmPF``unPL HP``usPF, uCPF``ulPrP oPFXU``uDPFrP HPE`wxPF HPACPF``uCPFnPL, lPHPËP 
HPACPF``uCPFnPL , vhPFtPOzAE`dPL P|  mPFA``ukPP HPlPlPAmPF , oPF mPFA, aAjPL rPAEÀoP`L``u`rP ePkPPWvUF E`cPFME`wxPFmPFA``uCPFrP HPAE`WvPF cPF©LcPFE`wxPF 
ukPPA``u`rPA nPLA ugPOA, a``unPLkPPE`dPLnPL KPAvhPF nPLA P|  mPFA mFUKPWvPFA ePkPPWvUF E`fPOE`rP``u`bPL E`nPL``ulPnPL P|  ucPFA``uKPrP jPLlPWvPFA sPFAmPFlPA``unPLA 
ugPO``ulP HPlP``ulPnPL, jPLAE`nPLsPF, kPP``utPOAE`dPLnPL pPOL``u`rP aAjPL aAmPFArP sPF``uÓ÷Pìz aHPEDPF uHPÿ``ucPF TPAkPPArP ePkPPWvPFA kPPArPNP aA``uCPF 
P|  oPF hPFE`rP, ucPFA``uKPrP jPLlPWvPFA dLUß``uKPrP nPLbPL, sFU``uKPrP !  ePtPO¾PPNP pPOL``u`rP mPFA``u`bPLrP uCPF``ulPrP kPPA``uCPF aAsPFArP 
kPPArPNPWvPFA DPFrP``utPO pPOLArP``ulPnPL ?  uHPwxPFA``utPO aAsPFA, E`nPLßsPFËPtPOA , ePsPFHP ugPO´NP kPPArPNP P|  ¸PPAnPLHUE`ªPì hPFHPArP pPOLrP 
uTP``ukPPvhPF mPFA kPP``u`rP eP``usPF``uCPFnPL pPOL``u`rPrP usPFHPAvhPF HPlUnPL aArP EKPdPLmPFðgPOAE`rPvhPF HPlUnPL, eý hPF``u`bPL ugPO``uCPF tPOÿArP DPFmPFY, 
kPPmPFY, çpPOLkFÖOE`tPO P|  kPPtPOYArP sPF``uËP ePvhPF E`tPOnPLHPCPF``u`rPrP E`HP``u©CPFdPL aArPÆPF hPFHPArP pPOLrP yPtPOE`dPLnPL nPLAE`tPOgOU``ulPArPoPF 
tPOdPLE`HPrP tPOdPLArPkPP kPPrPA uyP``utPOA, tPOtPOE`dPLnPL mPFA sPFAmPF``ulP E`nPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, E`kPPÙUO oPFrPA cPF``ulP yPAoPFbPLArP pPOL``u`rP aArP 
kPPArPq``ukPP usPFHPA E`dPL``utPO nPLA upPOL``u`rP, SFUDFU E`nPL``ujPLrP usPFHPA kPP``u`rP mPFA BPOrP``ukPPÓLçLdPL hPFAE`rP``u`bPL ufPOlP``ulPnPL -- eP uyP 
çpPOLkFÖOE`tPOE`HPrPqªPì, tÖONP``uBPOAjPLQ``ukPP sPFmFU``uædP uCPF``uwxPF mPFðsPFzASPFQ hPF``utPO HPlPA!  mPFA tPOAvhPF aArP TPAkPP``utPO pPOLArP``ulPnPL nPLA, 
tPOAvhPF pPOLAE`lP``u`bPL eP``ulPnPL kPPAwvPO``ukPP usPFHPA udPLHPArP jPLnPLz P|  uBPO``uHP udPLKLUnPL, sPFÀoP`LrP HPCPF``u`rPrP HÖªPìA, HPA``upPOLrP HPAwxPFQrP 
aHPëPOA BPOA``ulPA E`CPFlP nPLA, tPOArPpPOLrP wvPOE`nPLSPF``uSPFAE`HPSPF sPFA``ulP mPFDPFzE`HPÀoP`L HPAÊPFAlPQ HPAwxPFQ``utPO tÖOtPOQbPL kPPnPLzA --
aÿAtUO``uwxPF nFUnPL KPAoPFbPLA``unPLArP çpPOLTPA, tPOArP HPdPL``ulP HPCPFrP pPOLÿA``ucPFkPP HP``u`bPLsPF uTP``ukPP fPOAvhPFfPOrPmPFAsPF KPAWvPF``utPO uhPFA``utPOA P|  
aTPYAð jPLQHP``unPL çpPOLAbPL XPAWvPF HPA pPOLÿbPLXPE`ôPO HPCPFrP kPPAE`WvPF``u`bPL eP``ulPnPL pPOL``u`rPrP usPFHPA kPP``u`rP, E`nPL``ujPLrP HP``ulP E`kPPCUF 
rPvhPF``ulPA nPLA, nPLA HPzEÀoPLÝñPL, nPLA aE`éPFñPL P| ãO÷PgPOYAdPLEpPOL gPOrPQbPLsPFQ WvPFrPQbPLsPFQ, kPPQsPFHP sPFMãFFkFÖOtPO HUE`lP uyP JPFAwxPFA 
hPFE`©CPF``ulPA KLUHP, eP HPzApPOLArPWvPFAbPL ePHPA``u`rP ePkPPWvUF aA``ulPAkPPsPFÈOLpPOLAtPO kPPrPqnPL P|

yPAkPP``ugPO, kPPQ HPlP``utPO kPPQ HP``ulP ufPOE`lP, SFUrPq kPP``u`rPE`CPFlPAmPF rPAnÔPArP gPOÜP P|  sPF``uÓ÷Pìz``uHPlPAbPL E`fPO``u`rP eP``usPF mPFA``u`bPLrP 
hPFA``utPOrP rPAnÔPA HPAE`WvPFcPF©LcPFE`wxPF sPFAE`jPL``u`bPL HPsPFA ugPO``ulPA P|  mPFA aA``ugPO uTP``ukPPvhPF nPLAnPLAnPL ajULhPFAtPO SPFAEǹPL``u`bPL u`rP``uKP``uCPFnPL, 
-- ePKPAnPLkPPArP mPFSPFlPApPOLAE`tPO BPOA``ulPA nPLbPL, wvPOnFUnPL sPFAmPFlPA``utPO jPLAE`nPLnPLA, vhPFtPOzAE`dPL, vhPFtPOzAE`dPL -- ukPP jPLA``unPL 
HPAFpOLU, eP``utPOAE`dPLnPL E`HP``udPL``uSPF uTP``ukPP uCPF``ulPrP cPFAlPcPFlPnPL uyPmPFnPL HPdPL``ulP``uCPF, utPOmPFE`nPL KPAoPFbPLA-dPLAoPFbPLArP ãO÷PAdPLoPF E`kPP 
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aArP utPOmPFnPLE`WvPF aA``uCPF !  aHP``uSPF``uXP HPAE`WvPFcPF©LcPFE`wxPF mFU``uKP wvPOVPF``ulPA  P|  ePkPPQ, ukPPA``unPLA ãO÷PAdPL unPLvhPF ukPPnPL, ãO÷PAdPL 
pPOLAE`©CPFnPLA ukPPnPL ?

pPOLAE`©CPFnPLA tPOArP kPPArPNP uhPFA``ulPA uyP, rPAnÔPA mFU``uKP upPOL´ÿCPFHPArP aA``ugPOvhPF, gPOÓ÷Pì nPLA``ukPP aAsPF``utPOvhPF cPFArPyU``ugPOrP oPFpPOLArP 
uTP``ukPP ãPFÉÖE`tPOrP ePkPP jPL``ulPA©CPLüOLAsPF eP``usPF aAmPFAbPL uyP E`nPL``u`bPL ugPO``ulPA BPOAE`sPF``u`bPL P|  ucPFAKPoPF HUÿjPL``utPO uhPFA``ulPA nPLA, 
HPAE`WvPFcPF©LcPFE`wxPF mFU``uKP E`dPL``u`bPLvhPF upPOL´ÿ`̀uCPF ugPOlPAmPF HPAE`lPgPOÑP uÂpPF``usPFrP BPOAwxPFAHPAwxPFQ``utPO P|  usPFKPA``unPL aAmPFArP uCPFA``uWvPFA uHPAnPL 
uHPÿ``ucPF aA``uCPF, uHPwxPFA``u©CPF unPL``ucPF, aAmPFArP ucPFA``uKPrP sPFAmPF``unPL sPFÈOLÉUKPëPOA E`HPDPFHPA HÖªPìA hPF``u`bPL ugPO``ulPnPL tPOrPqNPQ, eý uyP 
yPÿArP lPlPA``uWvPFrP E`sPFÿdLUrP E`nPL``u`bPL uBPOA``u`rPrP rPE`HP oPF``uVPF, aAlPtPOA pPOLrPA pPOLA`̀u`bPLrP uCPFAÿbPLAbPL rPÀoPLÝkPPmPFlP ufPOA``uWvPF !  usPFvhPF 
HPAE`WvPFcPF©LcPFE`wxPF``utPO JPFAlP unPLvhPF, usPFKPA``unPL jPLQHPnPL HP``uwxPFA sFUÓOdPrP, sFUKPQ pPOLE`rPHPArP, HPAHU u`rPAjPL rPA``utPO HPAwxPFQ E`fPOrP``ulP 
aAmPFrPA sPFHPAvhPF uKP``utPO HPE`sPF, mPFA rPAnÔPA kPP``u`rP, mPFA pPOLE`rP``uHPSPFnPL kPP``u`rP, mPFA``uJPF mPFA``uJPFvhPF aAE`mPF BPOA``utPOrP TPAlPArP 
oPFpPOL``u`rPvhPF GFUE`mPF``u`bPL pPOLE`wxPF, tPOKPnPL mPFA aAmPFA``ukPP KPAvhPF``u`bPL udPLbPL P|  vhPFsPFkFUOlP aA``uCPF, mPFjPLA, fUOLWvPFHPlP uKPlPA aA``uCPF, 
usPFWvPFAoPF mPFjPLA, mPFAãOFWvPFArPmPFSPFAvhPFvhPF CPFÓOdPpPOLtPOnPL, E`kPPÙUO usPFKPA``unPL SPFE`nPL-rPE`HPHPArP HPAHU, mPFA, uHPAnPLE`WvPF, aAE`mPF --
aAmPFrPA sPFHPAvhPF mPFbPLdPLA``unPL ePgPO²E`jPLE`HPSPFnPL udPLKP``utPO yPAvhPF ! ePrP mPF``uDPFz HPAE`WvPFcPF©LcPFE`wxPF uyP ukPPATPAbPL hPFAE`rP``u`bPL ugPO``ulPA, 
ukPP tPOArP uKPAÿjPL rPA``uKP P|

tPOArPpPOLrP yP``utPOAE`dPLnPL mPFA rPvhPF``ulPnPL, tPOtPOE`dPLnPL, u`rPAjPL u`rPAjPL aAE`mPF ãPFÉÖE`tPOrP uWPOLwvPO``u`bPL uBPO``usPF uBPO``usPF aAmPFArP 
uCPFA``uWvPFA``uHPlPAbPL GFU``u`rP ePlPAmPF P|  tPOA``utPO kPP``u`rP HPAE`WvPFcPF©LcPFE`wxPFrP ãO÷PAdPL yPE`dPL nPLAvhPF pPOLAoPFbPLA ugPO``ulPA, utPOA nPLA pPOLAoPFbPLA 
ugPO``ulPA P|  aAE`mPF yPA upPOLlPAmPF, yPA E`fPO``u`rP upPOLlPAmPF tPOArP dPLAmPF a``unPLkPP a``unPLkPP uHPSPFQ P|  uyP E`tPOnPLmPFAsPF mPFA 
rPvhPF``ulPnPL aAmPFArP kPPA``uCPF, usPFvhPF E`tPOnPLmPFA``usPF aAE`mPF ePkPP çFDPLqHP sPFtPOz aAE`HPúPOArP kPPrPlPAmPF -- usPFWvPFA uhPFA``ulPA, 
mPFA``u`bPLrP hPFA``utPOrP rPAnÔPAbPL ãO÷PAdPL unPLvhPF aA``uCPF ãPFÉÖE`tPO P|  E`HPãO÷PAdPL nPLbPL E`VPFkPP, E`nPLåcPFbPL nPLbPL E`HPãPFÉÖE`tPO P|  aApPOLnPLArPA 
kPPQ HP``ulPnPL ?

FpOLUnPLåcPF -- E`tPOnPLmPFAsPF pPOL``u`rP mPFA pPOLAkPPApPOLAE`kPP uCPF``ulPrP kPPA``uCPF TPAkPP``uHPnPL HP``ulP çpPOLE`tPO`çLSPFqE`tPO E`dPL``u`bPL E`fPO``u`rP ugPO`̀ulPnPL, 
GPLrP``udPLA``u`rPrP HP``uÓOdPAHPéPF kPP``u`rP aAsPF``uHPnPL HP``ulP P|  tPOArPpPOLrP eP``ulPnPL nPLA aArP;  uCPFA``uWvPFA nPLAE`tPO mPFArP kPPA``uCPF 
uTP``ukPP kPP``ulP``ujPL pPOLwxPFA``uSPFAnPLA kPPrP``utPO eP``ulPA (tPOtPOE`dPL``unPL oPFpPOL¾PP hPFbPL uCPF``ulPrP aA``uKPrP E`nPL``u`bPL hPFAlP uCPF``uwxPF 
E`dPL``u`bPL``uCPFnPL HPA gOUE`CPF``u`bPL ufPO``ulP``uCPFnPL, aHPAÙPOrP kPPTPA) P|  mPFA rP``u`bPL ugPO`̀ulPnPL udPL``uSPFvhPF P|  eý uyP usPFHPA kPPrPArP 
aADPFArP pPOLAoPFbPLA ugPO``ulPA aAHPArP nPLtUOnPL kPP``u`rP P|

ePmPFnPLoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP uyP E`dPLE`dPLmPFA utPOA uHPÿ``ucPF unPLvhPF, mPFA kPPArP hPFA``utPOrP ãO÷PAdPLhPFQnPL rPAnÔPA uKP``u`bPL ãPFÉÖE`tPOrP sPFAgPO``u`rP 
uBPO``usPF yPA``uHP?  sPFoPFbPLA pPOLÏPOASPFHPCPF``u`rPrP a``unPLkPP ãPFÉÖE`tPO mPFSPFAbPL, a``utPOA cPFWvPF kPP``u`rP E`kPP ufPO``ulP udPLoPFbPLA yPAbPL?
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