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-aHPsPFrP-

"pPOLÏPOA``uSPFA``uDOHPY HP``unPL yPA``uHP ePmPFnPL kPPTPA SPFA``uãFíPL HP``ulP" -- E`lP``uKPE`CPF``ulPnPL rPHPQÓLçLdPLnPLATPP| 

aHPSPFz yPKPnPL E`lP``uKP``uCPFnPL tPOKPnPL E`tPOE`nPL uGPLArP u`rPAmPFzAE`ÓFWvPFkPP, tPOKPnPL E`HPnPLA tPOpPOLE`ãO÷PnPLQ E`tPOE`nPL uyP tPOApPOLsPF hPF``utPO 
rPAjPLQ nPLnPL, ujPLArP gPOlPAbPL ePkPPTPA HP``ulPnPLP| mPFnFU SPFA``uãFíPLrP ePvhPF sPFHP anFUSPFAsPFnPL mPFATPAbPL u`rP``uKP tPOKPnPL tPOÿArP 
HPÀoPLÝHPz ePvhPF uyP HP``unPL uyP``utPO hPF``ulP uyP´HP``unPLvhPF yPAoPFbPLA BPOA``ulPA, HP``unPLrP yPA mPFDFU, uyP´HP``unPLvhPF tPOArP ãO÷PAdPL 
pPOLAoPFbPLA yPAbPL BPOA``ulPA kPP``u`rP, tPOACPFAwxPFA HPnPL E`nPLE`rPE`HPE`lP, usPFKPA``unPL dLUcPFArP``uWvPF mPF``unPLrP kPPTPA HPlPArP sFU``uyPAgPOoPF 
aA``uCPFP| vhPFtPOzAE`dPLP| 

ePsPFHP E`nPLCPFkPPvhPF çpPOLgPOlP²BPOtPOAP| mPFnFUsPFME`hPFtPOA E`kPPÙUO HPAnPLçpPOLëPODPF``umPFYrP kPPTPA uHPSPF uKPAlPsPFA kPP``u`rP E`lP``uKP``uCPFnPL, 
yPE`dPLoPF pPOLÏPOASPF HPCPF``u`rPvhPF tPOA kPPrP``utPO hPF``uHP, ePmPFnPL ukPPA``unPLA HPADPFzHPADPFkPPtPOA unPLvhPFP| umPFAWvPFAmFUE`WvPF cUFlP upPOL``ukPP, 
cPFAmPFwxPFA kFUOÿcPF``ukPP, nPLAE`tPO-nPLAtPOnPLQ hPF``u`bPL ugPO``ulP HPAnPLçpPOLëPO yPAoPFbPLArP dPLrPkPPArP, ePWvPFA HP``ulP``uCPFnPLP| tPO``uHP HP``unPLvhPF 
uyP uyP``utPO hPF``uHP eP E`HPDPFAnPLWvPFA eP``ukPPHPA``u`rP E`VPFkPPP| EgPOE`nÔP``ukPP uCPF``ulP-uHP´``u`bPLrP GPLA``uwxPF cPFApPOLA``unPLA uyP``utPO pPOLA``u`rP, 
aArP utPOmPFnPL nPLA``uCPFAwxPFHPAÓOdPA hPF``ulP sPF``uËP unPLoPFbPLA cPFlP``utPO pPOLA``u`rPP| tPOArPpPOLrP, mPFnFUrP yPTPA rPQE`tPO usPFvhPFmPF``utPOA 
kPPQ KPA``uHP, kPPQ pPOLrP``uHP, kPPQ kPPrP``uHP -- ePsPF``uHPrP E`HPSPFdPL E`nPL``udPLYSPF udPLoPFbPLA aA``uCPFP| mPFnFUrP mPF``utPO HPAnPLçpPOLëPO 
uhPFA``ulPA mPFAnFU``uXPrP cPFArP aA`çLSPF``umPFrP mPF``uDPFz tÖOtPOQbPL aA`çLSPFmPF, ePvhPF aA`çLSPF``umPFrP DPFkPPlP sPFhPFz kPP``u`rP uHPÿ``ucPF 
TPAkPP``ulP aA``u`rPkPPE`WvPF aA``uCPF, tPOArP nPLAmPF sPFnÔPzAsPF HPA yPE`tPOP| yPE`dPLoPF HPAnPLçpPOLëPO aA`çLSPFmPF HPzApPOLA``u`rP mPFnFUrP 
E`nPL``udPLYSPF pPOL``uwxPF mPF``unPL hPFbPLnPLA KLUHP uHPSPFQ ulPAkPP ePvhPF fPOÿAwxPFA pPOLArP hPF``utPO pPOLArP``utPOnPLP| cUFlPdPLAE`wxPFnPLKP rPAKPArP 
HPzApPOLArP utPOA aA``uCPFvhPF, gPOA``uCPFrP tPOlPAbPL BZOE`mPFSPFyPzA, GPLnPLGPLnPL wvPOpPOLHPA``usPFrP E`HPDPFAnPL aA``uCPF, yPE`dPLoPF HU``unPLA 
cPFAlP aArP mPFAE`WvPF``utPO pPOLwxPFA fPOlP aAhPFArP kPPrPArP yPA E`fPOE`rPE`éPF aA``uCPF tPOA``utPO wvPOpPOLHPAsPF kPPrPAWvPFA KLUHP ePkPPWvPFA 
KPArPApPOL lPAgPO``uHP nPLAP| eP``utPOvhPF uSPFXP nPLbPL, aA``u`rPA sPFAÊOLGPLAE`tPOkPP sPFHP E`HPDPFAnPL -- ePkPP pPOLA``u`bPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL 
TPAkPPA, çLgPFQ``uäFÉP pPOLÏPOtPOpPOLA, aTPYAð cPFArPE`dPL``ukPP aAgOUnPL ujüP``ulP, dLUFpOLUrP u`rPAöUrP mPFATPAbPL kPP``u`rP tPOpPOLsPFzA kPPrPA, 
HPXPYAbPL CPFÀeOL`hPFQnPL hPF``u`bPL uBPOjPLA ePHPM uhPFmPF``uÙPO E`BPO``ujPL jPLAmPFA gPOA``u`bPL GFU``u`rP uHPwxPFA``unPLAP| `çFHPA³PFNP``udPLrP aAHPArP 
ePrP oPFpPOL``u`rP sPFArPAE`dPLnPL DPF``u`rP uHPdPL pPOLwxPFArP SPFAE`éPFoPF aA``uCPFP| ePtPO``utPOoPF yPE`dPL mPFrPNP nPLA hPFbPL tPOAhPF``ulP 
yPE`tPOrPA`çLSPFmPF, tPOArP kPPTPA SFUDFU E`cPFÙPOA kPP``u`rPvhPF vhPFhPFlPQlPA sPFMHPrPNP kPPrPA yPAbPL, ePsPFÈ÷P``uÓ÷Pì aAmPFrPA 
E`nPLßsPF``uÓOdPhPFP| mPFnFU aHPSPFz ukPPA``unPLA E`kPPCUFrPvhPF kPPArPNP dPLSPFYA``unPLArP HPzApPOLA``u`rP E`HP``uSPFXP wvPOdPLAsPFQnPL, BPOAHPWvPFA 
a``unPLkPPWvPFA "yPA HPlPE`CPF tPOAvhPF kPP``u`rPA, jPLzAVPFAE`mPF ukPPA``u`rPA nPLA", HPAnPLçpPOL``uëPOrP HPzApPOLA``u`rPoPF tPOAvhPFP| aTPYAð 
HPAnPLçpPOL``uëPO yPA``uHP, ePvhPF ePvhPF kPPrP``uHP, ukPPnPL yPA``uHP, ukPPnPL kPPrP``uHP, usPFsPFHP jPLAhPFA``ujPLrP KPHP``u`rP utPOAmPFArP kPPQ 
kPPAjPL HPAFpOLUP| nPLE`cPF``ukPPtPOArP mPF``utPOA E`CPF``unPL ujPLAÿkPP hPF``ulP HPlP``utPOnPL umPFA¾PPlPABPO hPF``uHPP| aAmPFArP mPF``unPL hPFbPL eP 
HPzApPOLA``u`rP mPFnFUrP mFUKPz wvPO``uöPSPFz E`CPF``ulPA jPLnPLsPFMKPzArP apPOLE`rPE`mPFtPO HÖE`ªPì E`nPLHPArPNPP| KPAE`nPLkPPWvPFA 
mPFzAlPTPAE`sPFbPLAnPL E`cPFÙPOA HPlP``utPO pPOLA``u`rPnPL, ePsPFHP dPLASPFYE`nPLkPP HPzApPOLA``u`rP aAmPFrPA utPOA HPrPAHPrPvhPF pPOLAåcPFA``utPOzrP 
açLgPFNPQP| usPFkPPA``ulP dPLQGPLYjPLQHPQ hPFoPFbPLArP kPP``u`bPLkPPWvPFA aÙPOrPAbPL E`CPF``ulPA mPFAnPL``utPOvhPF hPF``uHP, yPTPA rPA¾PPsPF-
uKPA¹PïLsPF, HPdPL``umPFjPLAjPLQ mFUE`nPLRE`XP, udPLHPtPOArPAoPF uTP``ukPP uTP``ukPPvhPF HPAmPF hPF``u`bPL HP``usPF TPAkPP``utPOnPL, sPFApPOL-uKPApPOLoPF 
E`CPF``ulPAP| E`kPPÙUO aAHPArP uHPÿ``ucPF TPAkPP``utPO sPFhPFAbPLtPOA kPPrPArP wvPOpPOLAbPLoPF kPPmPF E`CPF``ulPA nPLAP| KPAHPA``u`rP uBPOjPLAlP 
unPLvhPF, HPAtPOA``usPF unPLvhPF dLZXPNP, gPOAwxPFQvhPF unPLvhPF utPOA gPOAwxPFQrP dLUGPLYWvPFnPLA, ePmPFnPLkPPQ kPPzAnPLsPFArP-WvPFzAnPLsPFArP kPP``utPOA 
u`rPA``ugPOrP kPPTPA aAjPLkPPAlP SFUE`nPL usPFsPFHP E`kPPCUF E`CPF``ulPA nPLAP| usPFkPPA``ulP utPOA SFUDFU usPFvhPF HPAbLU-EpPOLÀoP`L-kPPfPO 
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tPOAoPF mPFkPPrPDOHPjPL aArP cPFzHPnPLçpPOLA``uSPFrP gOU``uNP tPOArPAoPF KLUHP jULð kPPrP``utPO pPOLArP``utPOA nPLA, uBPOjPLAlP E`CPF``ulPAnPLA 
utPOAP| kPPQ dLZrPdLÖE`êPL, HPAnPLçpPOLëPO mPFArPfPOð jPLnPLsPFMKPzA E`nPLbPLÓFíPLNP nPLA kPPrP``ulP eP``utPOAE`dPL``unPL mPFAnFU``uXPrP BPOA``u`rP 
BPOArPtPOHPXPY E`nPLåcPFbPLvhPF WvUFpPOL kPP``u`rP BPOArPtPO mPFhPFAsPFAgPO``u`rP wLUO``uHP uyP``utPOAP| 

tPOA ¾PPE`NPkPPA ulPKPArP E`tPOE`rPSPF HPCPFrP pPOL``u`rP sPFAHPAlPkPP rPHPQÓLçLdPLnPLATP "pPOLÏPOA``uSPFADOHPYmPF²" HP``ulP aArP ePkPP 
çpPOLHP``uÓ÷Pì aAsPFlP kPPTPAWvPFA KLU``ulP E`lPKP``ulPnPLP| mPFAnFU``uXPrP jPLQHP``unPL E`kPPCUFkPPAlP SPFEÀoPLÝrP HPDPFYnPL, tPOArPpPOLrP æhPAsPFP| 
eý sPFE`Ó÷Pì¾PP``uNPvhPF kPPA``ujPL yPE`tPO udPLoPFbPLA, '¾PPzAmPFA' udPLoPFbPLA E`HP``uDPFbPL, nPL``ucPFð jPLQHP``unPLrP CPF``uÓOdPApPOLtPOnPL hPFbPLP| 
'CPF``uÓOdPApPOLtPOnPL' -- ePkPPjPLnPL kPPE`HPrP kPPACPF uTP``ukPP aArP kPPQ aASPFA kPP``u`rPnPLP| kPPE`HP E`kPPÙUO aE`tPO 
E`HPcPF¾PPNP, HPlP``uCPFnPL usPFvhPF HPnPLvhPF HPA aArP ukPPATPAbPL, tPOACPFAwxPFA HPnPLHPAsPFQ hPF``utPO ugPO``ulPvhPF ulPA``ukPP ugPOAlPmPFAlP 
kPP``u`rP, 'yPAoPF ukPPATPAbPL ePrPvhPF mPF``uDPFz'P| aA``u`rPA HPlP``uCPFnPL jPLQHP``unPLrP çpPOLTPmPF pPOLÿE`cPFSPF HPCPFrP yPAbPL kPPÿAcPFA 
hPFAtPO``ukPP pPOLAkPPA``utPO, pPOL``u`rPrP pPOLÿE`cPFSPF HPCPFrP FpOLZNPYSPFEÀoPLÝ``utPO kPPAjPL kPPrPA ePHPM uSPF``uXPrP pPOLÿE`cPFSPF HPCPFrP usPFvhPF 
kPPA``ujPLrP HPÓ÷PìnPL uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ pPOLAHPArP sPFADPFnPLAP| aTPYAð dLUmPF kPP``u`rP nPLbPL, yPA``ukPP HP``ulP '``ukPPAÃOOwOP WvPFAE`kPPY', 
aA``uéPF DPFQ``u`rP, rPvhPF``u`bPL sPFvhPF``u`bPLP| HPlP``uCPFnPL uyP sPFMsPFA``u`rPrP dPLAHPQ ukPPHPlP eý mPFA``uJPFrP pPOLÿE`cPFSPFE`WvPF``utPO, aA``ugPOoPF 
nPLbPL, pPOL``u`rPoPF nPLbPLP| pPOLÏPOASPF``ukPP kPPE`HP uWvPF``unPL pPOLÿcPFAÀoP`L``u`rP eP``unPL``uCPFnPL, usPFWvPFA tPOÿArP pPOL``u¾PP sPFÆPFHP, E`tPOE`nPL 
sPFÀoP`L``u`rP '``uSPF``uXPrP kPPE`HPtPOA' ulP``uKPnPL, hPFAjPLArPKPA``unPLkPP CPFE`HP aÿA``ukPPnPL, tPOÿArP kPPTPAvhPF aAlPAdPLAP| aAWvPFGPLAWvPF 
aHPSPFz uHPÿ``uDPF u`rP``uKP``uCPFnPL eý sFZ¿P yUEÀoPLÝ, 'fPOAvhPFnPL EçpPOL×FWvPF'eP -- pPOLÏPOA``uSPFADOHPY yPA kFÖOE`tPO, sPFMsPFA``u`rPrP 
tPOArP oPFpPOLrP ukPPA``unPLA dPLAHPQ unPLvhPF ePvhPF kPPTPAE`WvPF jPLAE`nPL``u`bPLP| tPOArPpPOLrP E`tPOE`nPL HPzéPF hPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFnPL 
sPFAE`hPFtPOztPOÀoFüOL aA``ulPAcPFnPLAbPL, tPOA sPFAE`hPFE`tPOzkPPçLgPFAhPFz, aAmPFA``udPLrP mPF``utPOA aAdPLArP HPzApPOLArPQ``udPLrP nPLbPLP| BUO``ulP 
yPAHPArP aA``ugPO jPLAnPLAvhPF E`tPOE`nPL aA``u`rPkPPWvPFA mPFArPAòPkPP kPPTPA HP``ulP``uCPFnPL, 'kPPmPFY kPPrP``utPO kPPrP``utPO kPP``umPFYrP 
aBPOzAsPF kPPE`VPFnPL hPF``u`bPL oPF``uVPF ePHPM tPOArP aE`BPOmPFAnPL'P| mPF``unPL rPAKPArP mPF``utPOA kPPTPA; sPFtPOzædPêPLA ulPAkPP!

E`VPFkPP aA``uCPF, pPOLÏPOASPF aArP pPOLÿcPFAÀoP`L``u`rPrP mPFAJPFAmPFAE`JPF pPOLÿbPLXPE`ôPO``utPOvhPF rPfPOA uhPFAkPPP| mPFAE`kPPYnPL sPFrPkPPArP aHPSPFz 
wvPOE`nPLSPF``uSPFA wvPOnPLcPFEÂlP``uSPFrP pPOLrP uTP``ukPP ePvhPF HPbPLsPFE`WvPF``ukPP HPCPF``u`rP cPFArP mPFAsPF kPP``u`rP uVPF``ulP tUOlP``uCPFnPL tPO``uHP tPOArP 
wvPO``uöPSPFz aAmPFA``udPLrP aA``ulPA``ucPFzrP uTP``ukPP sPFÈOFpOLZNPY E`BPOnÔPP| sPFÀoP`L``u`rPrP dPLSPF``ukPP wPOzAE`nPL``u`bPLlP ulPE`BPOnPLsPFnPL nPLA``umPF 
ePkPP mPFnPLéPFAEÀoFüOLkPP FpOLUrPq``uXPrP jPLQHP``unPLrP ÀePÝmPFpPOLyPYAbPL E`nPL``u`bPL E`kPPCUF sPFAwxPFA-jPLAgPOA``unPLA gPO``uHPXPNPA çpPOLkPPASPF kPP``u`rPnPL, 
ugPOvhPFlP ESPFE`hPF nPLA``umPF ePkPP BPOædPmPFE`hPFlPA sPFhPFjPL``uHPADPFz ePHPM asPFADPFArPNP jPLnPLEçpPOLbPL ePkPP HPvhPFoPF ulP``uKPnPL tPOArP 
oPFpPOL``u`rP, nPLAmPF 'pPOLzA``usPF``ujPLsPF'P| FpOLUrPq``uXPrP çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP jPLQHPnPL``ukPP aAdPLz, mPFDPFz oPF aÙPOz, ePvhPF E`tPOnPL 
BPOA``ugPO BPOAgPO kPP``u`rP``uCPFnPL ulPE`BPOnPLsPFnPL , çpPOLE`tPOE`WvPFrP û``udPLGPLYz kPPmPF``uHPSPFQ kFUOE`wxPF HPCPFrPP| aAdPLzpPOL``uHPYrP SFUrPq HPAvhPFSPF 
HPCPF``u`rP, û``ukPP``uSPFA``u`rPrP sFUrPE`¾PPtPO gPOLÕPLQ upPOLE`rP``u`bPL çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP``udPLrP FpOLÖETPHPQ``utPO çpPOLTPmPF pPOLdPL``u¾PPpPOLP| tPOArP 
pPOL``u`rPrP aAVPFA``u`rPA HPCPFrP, aTPYAð cPFEÂlPSPF pPOLyPYÙPO kPPA``uWvPF usPFvhPF FpOLÖETPHPQ``utPO E`nPL``ujPLrP ukPPA``unPLA ePkPPWvPFA ëPOAnPL 
kPP``u`rP unPLoPFbPLA``utPO, jPLQHPnPL``ukPP ePkPPWvPFA aHPbPLHP udPLoPFbPLArP ucPFêPLAbPL -- kPPAjPL, uçpPOLmPF, pPOLE`rPHPArP, HPÓ÷Uì aArP 
sPFhPFkPPmPFYQ``ugPOAîPOQ, sPFHPAvhPF``ukPP jPLE`wxPF``u`bPLP| yPKPnPL aAdPLzpPOL``uHPYrP SFUrPq tPOKPnPL çpPOLANPSPFEÀoPLÝ çpPOLcUFrP, 'jPLQHPnPLmFÖtUOz 
pPOLA``u`bPLrP BÖOtPOz', mPF``unPL çpPOLSLÔP HPhUF aArP tPOArP oPFpPOLrP E`BPOEÀoP`L kPP``u`rP sFÖjPLnPLkPPmPFY HPADPFAhPFQnPLP| cPFEÂlP``uSPF 
upPOL´ÿCPFHPArP pPOL``uTP aAmPFrPA E`kPPCUF uWPOLwvPO uKP``u`bPLE`CPF, sPFMsPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFA``udPLrP ePkPPû``u`rPEKPkPP DPFArPNPA uWvPFAlP 
uKP``u`bPL``uCPFP| ujPL``unPLE`CPF sPFMsPFArP KLUHP sFUE`HP``uDPFrP jPLAbPLgPOA nPLbPL, ujPL``unPLE`CPF a``unPLkPP E`kPPCUF``utPOvhPF ugPOAlPmPFAlP aA``uCPF 
ePHPM aAmPFA``udPLrP FpOLZHPYsFZrPQ``udPLrP akPPmPFYNPztPOAvhPF ePvhPF ugPOAlPmPFA``ulPrP mFZlPP| 

cPFEÂlPSPF uTP``ukPP pPOLÿbPLtPOAEÂlP``uSPF yPKPnPL aAE`dPLpPOLHPY``ukPP E`HPdPLAbPL E`dPL``u`bPL aAmPFA``udPLrP mPFDPFzpPOL``uHPY çpPOL``uHPSPF kPPrPArP pPOLAlPA 
tPOKPnPL udPLKPE`CPF aAmPFrPA çpPOLANPSPFEÀoPLÝrP E`HPE`nPLmPF``u`bPL upPOL``u`bPLE`CPF çpPOLBPOAHP, traded power for influence| uCPFA``uWvPFA 
E`kPPMHPA çpPOLmPFANP sPFAvhPF``ujPLrP dLU``u`bPLkPPWvPFA GPLWvPFnPLA aAmPFA``udPLrP jPLQHPnPL eP``ukPPHPA``u`rP eP``ulPA``umPF``ulPA nPLA kPP``u`rP E`dPL``ulPoPF 
E`kPPCUF uhPFrP``ufPOrP GPLE`WvPF``u`bPL ugPO``uCPFP| mFÖtUOz``ukPP aAmPFrPA udPL``uKPE`CPF, aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPL tPOArP CPFAbPLA pPOL``uwxPF``uCPF, 
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hPFbPL``utPOA HPA E`nPLkPPWvPFtPOmPF pPOLE`rPHPA``u`rPrP kPPArPq``ukPP E`nPL``u`bPL ugPO``uCPF, HPAHPA HPA mPFA, aAdPL``u`rPrP EpPOLE`sPFP| mFÖtUOzBPO``u`bPL 
BPOQtPO nPLbPL aAmPFrPA, E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP ucPFtPOnPLArP pPOLE`rPEDPF``utPO tPOArP aAnPLA``ugPOAnPLA, usPF kPPTPA aAmPFrPA HUJPF``utPO 
pPOLArPE`CPFP| aA``u`rPA HUJPF``utPO pPOLArPE`CPF dPLSPF HPCPFrP aA``ugPO eý yPA``udPLrP akPPmPFYNPztPOAbPL sPFMsPFA``u`rPrP ePvhPF dLUdPLYSPFA 
HP``ulP aAmPFrPA ujPL``unPLE`CPF, aAjPL udPLKPE`CPF aAmPFrPAvhPF tPOArPAP| sPFMsPFA``u`rPrP kPPtÖOYñPL eP``usPF upPOL´ÿ``ucPF``uCPF aAmPFA``udPLrP 
hPFA``utPO, BPOA``ulPA HPA mPFÓOdP tPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``uCPF aAmPFrPA kPPQ kPPrPlPAmPF HPA nPLA kPPrPlPAmPF tPOArPvhPF oPFpPOLrPP| 
aAmPFA``udPLrP yPA E`kPPCUF kPPrPArP aA``uCPF, sPFMsPFArP``ukPP udPLHPArP aA``uCPF, tPOA kPPrPArP sPFmPFbPL eP``usPF``uCPF ePHPM sPFmPFbPL 
fUOLE`rP``u`bPL yPA``u©CPF -- ePvhPF E`cPFÙPOArP umPFAkPPA``uHPlPA kPPrPA``utPOvhPF mPFAJPFHPbPL``usPFrP sPFÌPOWvPF, mid-life crisis aArP usPFvhPF 
sPFÌPOWvPF uTP``ukPP wvPOÀoP`LrPNP``ucPFêPLA aAmPFA``udPLrP ePvhPF mPFDPFzpPOLHPY``ukPP udPLbPL ePkPP nPLtUOnPL ugPO´rPHPP| pPOL``u`rPrP pPOL``unPL``u`rPA 
HPCPFrP, aTPYAð çpPOLAbPL XPAWvPF HPCPFrP aHPEDPF aAmPFrPA GFUE`rP ePrPvhPF uGPLA``u`rPP| aAE`dPLpPOL``uHPYrP usPFvhPF tPOQ¾ØPO sFÖjPLnPLQ 
hPFbPL``utPOA aArP E`fPO``u`rP aA``usPFnPLA E`kPPÙUO aAmPFrPA BPOAHPnPLA``ukPP rPìpPOLAE`bPLtPO kPPrPAbPL kFUOSPFlPQ hPF``u`bPL wvPOE`VPFP| ePvhPF 
pPOLHPYE`WvPFrP oPFpPOL``u`rPvhPF sPFMsPFA``u`rPrP dPLAHPQ aA``uCPF, rPHPQÓLçLdPLnPLATP HPlP``uCPFnPL P| 

aAE`dPLpPOL``uHPYrP a``uÙPO aAòPE`HP``u`ÂLSPFXP``uNPrP uSPF``uXP SFUrPq hPF``u`bPL kFUOE`wxPF HPCPFrP mPF``utPOA, aTPYAð XPAWvPF aHPEDPF cPF``ulP 
aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPLrP ePvhPF mPFDPFzgPOgPOnPL abPLnPLP| 'HP``uwxPFArPA HPlP``uCPFnPL aAmPFArP ePvhPF kPPrPAvhPF wvPOE`cPFtPO' uTP``ukPP 
'aAE`mPF cPFAvhPF', tPOArP uTP``ukPP 'aAmPFA``ukPP kPPrP``utPOvhPF hPF``uHP' -- I should, I want and I must| cPFE`lPtPO 
kPPTPAbPL HPlP``utPO ugPO``ulP çpPOLAkPP²aAE`dPL, aAE`dPL aArP mPFDPFzpPOL``uHPYrP ePvhPF mPFÓFíPLP| mPFDPFzgPOgPO``unPL aHPëPOAnPL KLUHP sPFhPFjPL 
nPLbPL, GPLAtPOçpPOLE`tPOGPLAtPO aA``usPF nPLAnPLA, a``unPLkPPWvPFAvhPF SPFrPQrP E`nPL``u`bPL, tPOACPFAwxPFA sPFAmPFAE`jPLkPP, pPOLAE`rPHPAE`rPkPP ePHPM 
kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`P| usPFsPFHP aAmPFrPA upPOLE`rP``u`bPL aAE`sPF a``unPL``ukPPvhPF,tPO``uHP tPOArP mPFASFUlP E`dPL``utPO hPFbPL û``uHPkPPQP| pPOLÏPOAnÔP 
uTP``ukPP XPA``uWvPF upPOL´ÿCPFHPArP pPOL``uTP aAmPFrPA udPLEKP, aAmPFrPA E`kPPCUF upPOL``u`bPLE`CPF, kPPQ upPOL``u`bPLE`CPF tPOA E`nPL``u`bPL çpPOLSLÔP 
TPAkPP``ulPoPF, hPFAE`rP``u`bPLE`CPF uyP a``unPLkPP E`kPPCUF, usPF E`nPL``u`bPL sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP| uCPF``ulP``umPF``u`bPL cPF``ulP ugPO``uCPF, nPLQwxPF 
SFZnPLz, udPLhPF sPFHP dPLAHPQ``utPO aA``ugPOrP mPF``utPOA cPFWvPF²jPLlPE`dPL sPFAwxPFA udPLbPLnPLA, pPOLÏPOASPF-pPOLÏPOAnÔP``utPO uyP E`HPSPFAlP 
çpPOLBPOA``uHPrP gPOLÕPLQ rPcPFnPLA kPP``u`rPE`CPFlPAmPF, tPOA ÀePÝmPFSPFvhPF uCPFAWvPF hPF``u`bPL aAsPF``uCPFP| aAmPFrPA ePoPF jPLAE`nPL uyP 
sPFMKPzAtPOAEÀoFüOLkPP``udPLrP E`hPF``usPFHP umPF``unPL E`nPL``ulP aA``u`rPA HPCPFrP E`HP``uSPFkPP aAmPFA``udPLrP TPAkPP``utPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| çpPOLSLÔP 
aA``usPF, aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPLrP uSPFXP KPE`tPObPLAnPL kPPQ dPLÿAwxPFA``ulPA, kPPQ dPLÿAwxPFA``uHP? amPFrPñPL lPABPO uyP hPF``uHP nPLA, 
aAE`dPLpPOL``uHPYrP usPF ãO÷PpFÔP aAmPFA``udPLrP ugPO``uCPF tPO``uHP aAmPFrPA cPF``ulP ugPO``ulP aÙPOtPO E`kPPCUFE`dPLnPL ulPA``ukPP aAmPFA``udPLrP 
kPPQ BPOA``uHP ãPFÉPrP``uNP rPAKP``uHP, aA``udPL´ rPAKP``uHP kPPQnPLA, eP BPOAHPnPLAWvPFA aAsPF``utPOvhPF TPA``ukPPP| sPFHP``ucPF``u`bPL HP``uwxPFA BPObPL 
uyP aAmPFrPA kPPQ jPLÑPAlP hPF``u`bPL yPA``uHPA, HPrPHPAdPL hPF``u`bPL yPA``uHPA eP``ukPPHPA``u`rPP| 'E`rPWvPFAbPLArP' kPPTPAWvPFAvhPF 
amPFE`nPL, ufPO``ulP udPLoPFbPLA, upPOLE`CPF``u`bPL aAsPFA, SFU``utPO yPAoPFbPLA, yPArP mPF``uDPFz kPPmPFY``uSPFXP, E`dPLnPL``uSPFXP, aTPYAð 
ePkPPWvPFA '``uSPFXP'ePrP HPzÑPnPLA aA``uCPFP| KLUHP sPFhPFjPL E`cPFÙPOA nPLbPL, nPLbPL sFUKPkPPrPP| 

XPAWvPF uTP``ukPP pPOLÿbPLXPE`ôPO uhPFA``ulPA ePvhPF çpPOL``uSLÔPrP umPFAkPPA``uHPlPA kPP``u`rP aÙPOzpPOL``uHPYrP jPLnPLz E`nPL``ujPL``ukPP û``utPOrPQ kPPrPAP| 
kPPQBPOA``uHP tPOA kPPrPA wvPOE`cPFtPO? aAmPFArP pPOLAwxPFArPvhPF lPAvhPF``u`çFHPrPQ``utPO udPLKPE`CPF kPPmPFpPOL``u¾PP pPOLÏPOASPFWvPFA HPvhPF aA``uCPF 
hPFAtUO``uwxPF uTP``ukPP E`HPSPFArPdPL``udPLrP wvPOpPOL``udPL``uSPF uHPAJPFAvhPFP| nPLAnPLA mFUE`nPLrP nPLAnPLA mPFtPO, tPOArP BPOA``ulPAmPFÓOdP E`HPcPFArP 
kPP``u`rP sPFE`VPFkPP pPOLTPE`WvPF HPArP kPPrP``utPOvhPF dPLSPF pPOL``unPL``u`rPA HPCPFrP kPPAE`WvPF``u`bPL udPLoPFbPLA yPAbPLP| wvPOlP²``uWvPF pPOLAlP²``uWvPF udPL``uKP 
mPF``unPL hPFbPL mPFnFUsPFME`hPFtPOArP kPPAlP hPF``ulPvhPF BPOA``ulPA E`CPF``ulPA, sPFArPAE`dPLnPL KLUÿ``uWvPF KLUÿ``uWvPF fPOlPpPOLAkFUOwxPF kFUOE`wxPF``u`bPL, 
HP``unPLrP HPAGPLBPOA`ÂlLUkPP tPOAE`wxPF``u`bPL ePHPM mPFnFUrP SPFpPOLÿA``ucPFkPP hPFzAnPL kPP``u`rPA tPOzAnPL kPP``u`rPA, ePWvPFA ukPPA``u`rPAnPLA, oPFWvPFA 
ukPPA``u`rPAnPLA, ePrP E`hPF``usPFHP u`rP``uKP E`dPLE`HPz sPFmPFbPL ukPP``uWvPF uyP``utPOA, aArP aA``uKPrPWvPFAoPF BPOA``ulPA, hPFbPL umPFA¾PP nPLbPL 
a¾PPbPL ãO÷PgPOYHPAsPFP| tPO``uHP aAjPL``ukPPrP mPFnFUrPA dLU``u`bPLkPPWvPFA HPzApPOLA``u`rP umPFAWvPFAmFUE`WvPF ePkPPmPFtPO udPLKPA yPA``u©CPFP| çpPOLTPmPF 
uhPFA``ulPA SPFrPQ``u`rPrP yPóP nPLAoPFP| aArP E`ªPtPOQbPL uhPFA``ulPA, E`kPPCUF ePkPPWvPFA kPP``u`rPA,E`kPPCUF nPLA kPPrPArP aHPSPFzÆPFAHPQ 
fPOlP E`HPXP×ØPtPOA u`rPAgPO, E`wPO``uçpPOLSPFnPL, usPFWvPFA SPFArPQE`rPkPP HPA mPFAnPLE`sPFkPP, ukPPAnPL ãO÷PA``uëPOzrP pPOL``u¾PPvhPF BPOA``ulPA nPLbPLP| 
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çpPOLTPmPFWvPFArP sPF``uËP ePkPPmPFtPO nPLA hPF``u`bPL wvPOpPOLAbPL unPLvhPF, yPE`dPLoPF udPLhPFyP``uÓFíPLrP '``uãPOpPOLbPLArP pPOLAWvPFY²sPF²'-ePrP udPLAkPPAnPL 
TPAkPP``ulP BPOA``ulPA uhPFA``utPOAP| hPFbPL``utPOA kPPKPnPLoPF tPOA hPF``uHP, aAmPFA``udPLrP jPLQHPöPSPFAbPL nPLbPLP| gPOQtPOAbPL 'HPAsPFAME`sPF 
jPLQNPYAE`nPL' pPOL``uwxPF aASPFA hPF``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO tPOArP jPLnPLz aA``ugPO mPFrP``utPO hPF``uHP, tPOArPpPOLrP FpOLUnPLjPLYÓOLÉP, usPF 
BPOArPQ kPPE`VPFnPL HPzApPOLArPP| E`kPPÙUO umPFAöPA kPPTPA hPF``u©CPF uyPAgPO HPA E`HP``u`bPLAgPO yPAvhPF kPPE`rP nPLA ukPPnPL, udPLhPFyPÓFíPL 
aArP 'fPOzAÁPOE`rP E`fPOE`nPLSPFwPO²' hPF``uHP nPLA, oPF E`nPL``u`bPL mPFATPA nPLA GPLAmPFA``unPLAvhPF BPOA``ulPAP| HUkPP DPFwxPFfPOwxPF, ucPFA``uKPrP 
CPFAE`nPL, rPA``uÀeOL` oPFVPFA, aEgLÔPmPFAÓOdPz -- oPFgOU``ulPArP sPF``uËP SPFAE`ÙPOFpOLZNPY sPFhPFAHPëPOAnPL kPPrP``utPO ESPFKP``utPO hPF``uHPP| 

E`ªPtPOQbPL E`HPXPbPLWvPFAvhPF BPOAE`HP``u`bPL utPOA``ulPP| hPFAtUO``uwxPF``udPLrP HPvhPFpPOLÀoP`LrP sFUBPOAE`XP``utPOrP BPOALÕPLArPP| 'aHPsPFrP nPLbPL, 
FpOLUnPL``uyPAYjPLnPLA', do not retire, redirect, FpOLUnPLnPLYHPQkPPrPNP, renewal| E`HPlP¾PPNPP| XPAWvPF HPCPFrP HPbPL``usPFrP ePkPPWvPFA 
kPPtPOYHPz sPFÈOLpPOL``ukPPY E`nPL``udPLYSPFWvPFA BPOA``ulPA ulP``ugPOE`CPF``ulPA, usPFWvPFA uhPFA``ulPA, uSPFABPOnPLBPOA``uHP HU``uwxPFA hPF``utPO uSPFKPA, 
growing old gracefully| ePWvPFA wvPOE`wxPF``u`bPL udPLHPArP kPPTPA nPLbPL; HU``uwxPFA yPKPnPL hPF``utPOvhPF hPF``uHP tPOKPnPL sFUrPqE`cPFrP 
sPF``uËP tPOA GPLWvPFA``unPLAvhPF BPOAlPoPFP| HU``uwxPFA HPbPL``usPF E`HPrPÀoPLÝ hPFHPArP mPF``utPOA GPLWvPFnPLA çpPOLcUFrP, EKPWvPF²EKP``uWvPF HU``uwxPFA 
HPdPLnPLAmPF ePwxPFA``utPO ugPO``ulP dPLéUFrPmPF``utPOA ucPFêPLA kPPrP``utPO hPF``uHPP| sPFMsPFA``u`rPrP rPASPF CPFAwxPF``utPO hPF``uHP, 
uCPF``ulP``uCPFAkPPrPA``udPLrP aE`nPLHPAyPY aDPFßpPOLtPOnPL umPF``unPL E`nPL``utPO hPF``uHP, E`kPPCUFvhPF yPKPnPL mPF``unPLAmPF``utPOA hPF``u©CPF nPLA tPOKPnPL 
mPFnPL``ukPPvhPF HP``uSPF rPAKP``utPO hPF``uHPP| aAmPFArP mPFAmPFA cUFrPAESPF``utPOoPF sPFdPLAnPLÓOdP, pPOLÿE` cPFSPF HPCPFrP aA``ugPO, nPLAE`tPO hPFHPArP 
pPOLrP E`tPOE`nPL E`ëPOrP kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL uyP sPFMsPFA``u`rP ukPPATPAoPF, ukPPA``unPLA HPzApPOLA``u`rP, kPPArPqrP sPF``uËP aãO÷PA©CPFÓOdPz 
uHPADPF kPPrP``ulPvhPF E`nPL``ujPL``ukPP yP``utPOA tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFÆPFHP sPFE`rP``u`bPL aAnPL``uHPnPL, pPOLÿE`cPFSPF HPCPF``u`rPrP aBPOzA``usPF usPF 
HPzApPOLA``u`rP E`HP``uSPFXP dPL¾PPtPOA ajPLYnPL kPP``u`rP``uCPFnPLP| 

jPLQHP``unPLrP aArP sPFHP E`kPPCUFvhPF uyPmPFnPL, HU``uwxPFA hPFoPFbPLAWvPFAoPF utPOmPFnPLvhPF, aE`HPE`mPF`çLSPF mPFÓOdP tPOA nPLbPLP| E`kPPCUF E`kPPCUF 
wvPOpPOLsPFgPOY BPOA``ulPAvhPF lPA``ugPOP| uyP´HP``unPLrP aE`ëPOrPtPOA unPLvhPF, ufPO``unPLA©CPFlPtPOA unPLvhPF, umPFAWvPFAmFUE`WvPF a``unPLkPP E`kPPCUF 
umPF``unPL E`nPL``utPO ESPF``uKPE`CPF, mPFAnFU``uXPrP oPFpPOLrP aAëPOA eP``ukPPHPA``u`rP tPOlPAE`nPL``utPO upPOL´ÿ``uCPFAbPL E`nPLP| ukPPAÃOOwOP oPFbPLArP uSPFXP 
hPF``u`bPL``uCPF, pPOLArPmPFANPE`HPkPP DOHPMsPF uVPFE`kPP``u`bPL rPAKPA ugPO``uCPF,mFUædPAãOOfPOLQE`tPO aArP æhPA``usPFrP DPFA¹PïLA sPFAmPF``ulPE`CPFP| 
kPPAlP``ukPPvhPF uyP sPFArPA FpOLÖETPHPQ DOHPMsPF hPF``uHP nPLA usPF kPPTPA E`dPL``utPO pPOLAE`rPnPLA tPO``uHP ujPLE`ËPsPF KPAnPL, E`hPFWvPFlPArP 
aArP sPFÓFíPLAsPFHPAdPL sPF``uÀoFüOLoPF mPFAnPLHPsPFBPOztPOArP DPFArPA uyP pPOLÿAcPFhPFAjPLArP HPCPFrP DPF``u`rP umPFAWvPFAmFUE`WvPF ÀePÝ``umPFAnÔPE`tPOrP 
E`dPL``ukPP HPvhPF``uCPF, ePWvPFA HUE`ªPì``ugPOAcPFrP hPF``u©CPFP| upPOLSPFArP sPF``uËP a``unPLkPPE`dPLnPL yUÀoPLÝ uTP``ukPP BPOA``ulPA dPLKPlP eP``usPF``uCPF 
uHPADPF hPFbPL, aE`BPO¸PPtPOA utPOA HP``uWvPFvhPFP| uyPmPFnPL a``unPLkPP çpPOLyUEÀoPLÝE`HPdPL HPlP``utPO pPOLA``u`rPnPL uyP aAjPL``ukPPrP ePvhPF 
çpPOLyUEÀoPLÝmPFbPL kPPA``ulP ukPPA``unPLA nPLA ukPPA``unPLA çpPOLyUEÀoPLÝrP jPLÓOLÉPmFUhZFtPOY uTP``ukPP aAmPFrPA wvPOpPOLE`ëPOtPO aAE`CPF, aAmPFA``udPLrP 
hPFA``utPO gPOwxPFA çpPOLyUEÀoPLÝ aAjPL tPOrPqNP, ePHPM hPFbPL``utPOA HPA aAmPFjPLnPLtPOArP E`kPPCUF kPPA``ujPL lPAgPO``uCPFP| uCPF``ulP``umPF``u`bPL 
HP``uwxPFA hPF``u`bPL``uCPF, sPFMsPFA``u`rP WUOL``ukPP``uCPF, BUOlPBPOAlP E`nPLåcPFbPLvhPF kPPrP``uCPF, E`kPPÙUO tPOA``udPLrP sFUKP-dLUßKP HPzTPA-
aAnPL``uÓOdPrP BPOAgPO pPOLAE`©CPF E`HPSPFAlP ePkPP dPLAbPLHPªPìtPOA nPLA E`nPL``u`bPLvhPFP| EgPOE`nÔPrP sPF``uËP sPFÈOLpPOLkPPYWvPFA JPFAE`lP``u`bPL unPLHPArP 
sFU``uyPAgPO aA``uCPF ePHPM BPOAgPOz çpPOLsPFnÔP TPAkPP``ulP ePE`WvPF BPOArPQ mPFDFUrP rPìpPOL E`nPL``utPO pPOLA``u`rPP| tPO``ukPPYrP ucPF``u`bPL 
aA``ulPAcPFnPLA BPOA``ulPA lPA``ugPO, jPLQHP``unPLrP aE`BPO¸PPtPOA a¦AÙPOtPOArP ¦AÙPOtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY yP``uTPêPL sPF``uÓOdPhPF eP``unPL 
E`dPL``u`bPL``uCPFP| 

HPADPFYkPPz``ukPP ePvhPF BPOA``ulPA lPAgPOA, ePWvPFA ePkPPE`dPL``unPL hPFbPL nPLA, ePrP jPLnPLz E`kPPCUF BPOAHPnPLAbPL sPFmPFbPL HPzbPL kPPrP``utPO 
hPFbPLP| XPAWvPF uTP``ukPP pPOLÿbPLXPE`ôPO aA``uCPF ePvhPF BPOAHPnPLArP jPLnPLzP| aAmPFArP mPF``unPL hPFbPL ePvhPF sPFmPF``u`bPL E`nPL``ujPLrP mPF``unPL, 
kPP``umPFY, kFÖOE`tPO``utPO ePkPPWvPFA sPFAcPFYlPAvhPFWvPF ufPO``ulP tPOE`lP``u`bPL udPLKPA dPLrPkPPArP -- aAòPsPFmPFQ¾PPA, aAòPE`HP``u`ÂLSPFXPNPP| 
aAmPFArP E`HPSL÷PAsPF uyP aAmPFrPA yPArPA unPLhPFAðvhPF CPFA``upPOLAXPA mPFAnFUXP, tPOE`lP``u`bPL KPE`tPObPLAnPL E`nPL``ulP aAmPFA``udPLrP jPLQHPnPL 
KLUHP ePkPPWvPFA aKPAdPLz nPLbPLP| aAmPFrPA jPLQHPnPLyU``uªPì hPFbPL``utPOA pPOLyUYdPLéPF hPF``u`bPLE`CPF, E`kPPÙUO hPFAE`tPObPLArP ufPO``ulP 
pPOLrPAéPF hPFvhPFE`nPLP| uCPFA``uWvPFAKPA``uWvPFA BUOlP kPPAjPL E`nPLåcPFbPL kPP``u`rPE`CPF, E`kPPÙUO tPOArP sPF``uËP tPOAlP E`mPFE`lP``u`bPL 
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uCPFA``uWvPFAKPA``uWvPFA BPOA``ulPA kPPAjPLoPF kPP``u`rPE`CPFP| sPFMsPFArP sPFAmPF``ulPE`CPF, uCPF``ulP``umPF``u`bPL mPFAnFUXP kPP``u`rPE`CPF, aAvhPFnPL umPF``unPL 
cPF``ulPE`CPF umPFAWvPFAmFUE`WvPF, E`kPPCUF ulPA``ukPPrP wvPOpPOLkPPArP kPP``u`rPE`CPF, tPOA KPHP``u`rPrP kPPAgPO``ujPLrP çpPOLTPmPF pPOLAtPOAbPL CPFApPOLArP 
mPF``utPOA nPLA hPF``ulPvhPF HPA kPPQ eP``usPF ugPO``ulPAP| aArP jPLQHP``unPLrP ePvhPF mPFDPFzpPOL``uHPY upPOLE`rP``u`bPL aAsPFArP sPFmPFbPL 
aAmPFA``udPLrP E`nPLjPLãO÷P mFZlPz``uHPADPF û``utPOrPQ hPF``u`bPL``uCPF, E`HPcPFArP aArP E`HP``u`ÂLSPFXP``uNPrP jPLnPLz pPOLrPmFUKPA``upPOL¾PPQ hPFHPArP
dPLrPkPPArP unPLvhPFP| ePvhPF E`HPSL÷PAsPFWvPFA aAsPFA BPOA``ulPA, ePvhPF ePjPLlPA``usPF HPAdPLQ E`HPHPAdPLQ dLUpPOL``u¾PPrP ukPP´ÿsFUlPQ utPOA 
aAmPFrPA E`nPL``ujPLrPAvhPF HP``uWvPF, E`HPcPFArP``ukPPrP aAsPFnPLoPF alPÌÖOtPO kPP``u`rP aAE`CPF aAmPFrPAP| E`HPcPFArPA``uÙPO udPLKP``uHPA uyP 
ugPOlPA``usPFrP a``uDPFY``ukPPrP kPPACPFAkPPAE`CPF BPOrPA aA``uCPF, 'mPFA``uJPF mPFA``uJPF HP``uWvPF E`CPFÿ``uwxPFE`CPFlP tPOArP, . . . sFUrP 
tPOHU ulP``ugPOE`CPFlP HPA``u`rPHPArP'P| 

ePvhPF aAòPsPFmPFQ¾PPAWvPFA kPP``u`rP E`nPL``ulP tPOArP pPOL``u`rPrP DPFApPOLWvPFA aE`tPOÀePÝmPF kPPrPA ePkPPWvUF sPFhPFjPL hPFbPLP| 
HPADPFYkPPzE`dPLgPO²gPO``ujPLrPA aHPSPFz nPLAnPLA ¸PPA``unPLrP kPPTPA HP``ulPnPL, pPOLrPE`hPFtPOA``uTPY E`nPL``ujPL``ukPP ePHPArP wvPOðsPFgPOY kPP``u`rPA, 
ePmPFnPLDPFArPA sPFHP mPFhPFð kPPTPAP| E`kPPÙUO aAmPFArP mPF``unPL hPFbPL ePvhPF aÙPOzpPOL``uHPY sPFE`HP``uSPFXP ãO÷PATPYpPOLrP hPFoPFbPLAWvPFAbPL 
udPLAXP unPLvhPF ukPPA``unPLA, hPFoPFbPLAWvPFAvhPF wvPOE`cPFtPOP| rPHPQÓLçLdPLnPLATP uyPmPFnPL HP``ulP``uCPFnPLP| ePvhPF ãO÷PATPYpPOLrPtPOArP çpPOLkPPASPF hPF``utPO 
pPOLA``u`rP, 'yPA aAmPFArP BPOA``ulPA lPA``ugPO tPOAvhPF kPPrP``uHPA', 'yPA aAmPFArP BPOA``ulPA lPA``ugPO nPLA tPOA kPPrP``uHPA 
nPLA' HPA dLU``u`bPLrP ukPPA``unPLA mPFA``upPOLrP ePkPPWvPFA sPFmPFAhPFA``u`rPP| pPOLrPE`hPFtPO yPE`dPL ePrP çpPOLTPmPFE`WvPFrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPF 
BPOA``ulPA, nPLA pPOLwxPF``ulPoPF cPFlP``uHPP| jPLQHP``unPLrP dLUvhPFtÖOtPOQbPLAMSPF sPFMsPFA``u`rPrP tPOAEgPO``udPL aArP tPOAwxPFAbPL kPPAE`WvPF``u`bPL 
eP``usPF HPAkPPQ sPFmPFbPLWvPFA aÙPOmFUYKPQ hPF``ulP pPOLA`ÂlPA E`kPPCUF ePkPPE`dPL``ukPP JUFÿ``ukPP pPOLwxPF``uHP nPLAP| 'aAE`mPF utPOAmPFArP BUOHPnPL 
mPFA``uJPF, lPAEgPOE`nPL nPLATP ukPPA``unPLA kPPA``ujPL' -- sPFHPsPFmPFbPL nPLbPL, SFUDFU uSPF``uXPrP ePvhPF E`kPPCUF E`dPLnPLP| yPÿArPA aHPsPFrP 
E`nPL``u©CPFnPL tPOÿA``udPLrP ePvhPF çpPOLéPFA``uHP oPFpPOLrP oPFpPOLrP KLUHP ePkPPWvPFA aApPOLEÀoP`L TPA``ukPP nPLA, TPAkPPHPArP kPPTPAoPF nPLbPLP| 
E`kPPÙUO mPF``unPL mPF``unPL umPF``unPL FpOLU``u`rPAFpOLUE`rP umPF``unPL unPLoPFbPLA hPFbPL HP``ulP aAmPFArP sPF``uÓOdPhPF aA``uCPFP| aAsPF``ulP eP``utPOA 
HPCPFrP, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP mPFDPFzpPOLHPY, sPFMsPFA``u`rP kPPAE`WvPF``u`bPL E`nPL``ujPLrP jPLnPLz E`kPPCUF kPPrPArP aBPOzAsPFWvPFAvhPF aAmPFA``udPLrP 
cPF``ulP yPAbPLP| aAmPFrPA ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP yPA``utPO nPLAmPF hPFbPL usPF kPPAjPL kPPE`rP, pPOLE`rPHPA``u`rP ãO÷PA©CPFÓOdPz aArP 
E`nPLrPApPOLÀoP`LArP aAnPLArP jPLnPLz kPPAjPL kPPE`rP, E`nPL``ujPL``udPLrP HPEÏPOtPO kPPE`rP yPA``utPO uCPF``ulP``umPF``u`bPLrPA sFUKPQ hPFbPL, ePvhPF 
aArP kPPQP| tPOArPpPOLrP aÙPOzpPOL``uHPY aAòPsFU``uKPrP kPPTPAWvPFA umPF``unPL E`nPL``ulPoPF kPPA``ujPL pPOLE`rPNPtPO kPPrP``utPO ugPO``ulPvhPF 
mPFnPL uTP``ukPP ePkPPWvPFA çpPOL©CPFnÔP apPOLrPADPF``uHPADPFWvPFA tPOAwxPFA``unPLA yPAbPL nPLA E`kPPCUF``utPOvhPFP| 

ePvhPF sPFmPFsPFzArP ukPPA``unPLA rPkPP``umPF sPFmPFADPFAnPL kPPrPA ugPO``ulPoPF HÖhPFÀoP`LrP sPFmPFsPFzA ePvhPF uyP aAmPFA``udPLrP kPPQ uyP 
BPOA``ulPA lPAgPO``uHP tPOA aA``udPL´ jPLAE`nPLnPLA HPA uHPmPFAlUmPF BUO``ulP ugPOE`CPFP| hPFÿzA, sPFkPPA``ulP GPLE`wxPF DPF``u`rP wvPOVPF``utPO hPF``uHP 
nPLA, BPOQwxPF uVPF``ulP aAEpPOLsPF uyP``utPO hPF``uHP nPLA, aAEpPOL``usPF sPFA``u`bPL``uHPrP JPFÿAWvPFA uKP``utPO hPF``uHP nPLA, ePsPFHP E`nPLåcPFbPLvhPF 
BPOA``ulPA lPAgPO``uHPP| E`kPPÙUO eP sPFHPvhPF nPLeOÎ²TPYkPP, nPLA, nPLA, nPLAP| dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO E`nPL``ujPLrP BPOA``ulPA lPAgPOArP ePvhPF 
E`hPF``usPFHP unPLoPFbPLAWvPFA sPFhPFjPLsPFADPFz nPLbPL, cPFAvhPF kPPQ mPFATPArP E`kPPCUF GPLAmPF pPOLA``u`bPL ufPOlP``utPO hPFbPL, E`kPPCUF E`cPFÙPOA HPA 
`çLSPF``umPFrP mFZlPDPFnPL KPsPFA``utPO hPFbPLP| XPAWvPF uTP``ukPP pPOLÿbPLXPE`ôPO hPFbPL``utPOA ePvhPF kPP``umPFY HPzbPL kPPrPA yPAbPL, E`kPPÙUO 
aAmPFA``udPLrP uHPSPFQrP BPOA``ugPOrPvhPF usPF kPP``umPFY anPLQhPFAP| aHPsPFrP unPLHPArP pPOL``u`rPoPF aHPSPFz ePvhPF uKPAÿjPL kPPrPA yPAbPL 
nPLA tPOA nPLbPL tPO``uHP tPOKPnPL mPFATPArP kPPA``uCPF HPÓOdLUkPP DPFrPA, nPLtUOnPL E`kPPCUF SFUrPq kPP``u`rP E`ëPOtUO hPFHPArP sPFmPF``u`bPLrP 
GPLAWvPFE`tPO, GPLAWvPFE`tPO wvPOdPLz``umPFrPoPFP| uyP´HP``unPL HPA uçpPOL´WLxPO``uñPL E`kPPCUF E`HP``unPLAdPL``unPLrP ucPFêPLA kPP``u`rPE`CPFlPAmPF, sPFmPF``u`bPLrP 
aBPOA``uHP tPOA uCPF``uwxPF E`dPL``utPO hPF``u`bPL``uCPF, usPFsPF``uHPrP DFU``ulPA uJPF``uwxPF udPLKPA uyP``utPO pPOLA``u`rP ePKPnPL aArP BPOA``ulPA 
lPA``ugPO kPPQnPLAP| dPLAHPA, EçFHPjPL, gPOlP²fPOP| aAmPFArP ePkPP mPFAE`kPPYnPL HPÓ÷Uì HPAvhPFkPP cPFAlPA``unPLA SFUrPq kPP``u`rP ePKPnPL 
sPFArPA FpOLÖETPHPQ cPF``uXP uHPwxPFA``u©CPF yUgPO``ulPP| HPvhPF pPOLwxPFA HPA wvPO©LcPFAËP sPFËPQ``utPOrP unPLSPFA rPAtPOArPAE`tPO DPFrPA``unPLA yPAbPL 
nPLAP| aAmPFArP ePkPP vhPFEÑPE`nPLbPLAE`rPM çpPOL``ufPOsPFrP HPÓ÷Uì ePkPPkPPA``ulP E`fPOE`jPL½P E`nPL``u`bPL nPLAwxPFAcPFAwxPFA kPPrP``utPOAP| aHPsPFrP 
E`nPL``u`bPL usPF aAdPLAjPLlP uKP``u`bPL ulP``ugPO``uCPF ukPPAbPLA×FWvPFAmPF umPFkPPAE`nPLkPP²sPF² aArP E`rP``ulPE`WvPFE`BPOE`WvPFrP aÙPOëPO``ulP çpPOL``uHPSPF 
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kPPrPArP jPLnPLz, dPLéUFrPmPF``utPOA kPPlPmPF HPAEgPO``u`bPL aÌPOWvPFÌPO kPP``uXPP| E`fPOE`jPL``u½PrP BPOA``ulPAmPFÓOdP tPOA``utPO E`kPPCUFvhPF hPF``uHP 
nPLA, E`kPPÙUO mPFrPArP aA``ugPO usPF E`nPL``ujPL ePkPPHPArP ePvhPF rPhPF``usPFzrP cPFAE`HPkPPAE`VPFE`WvPF hPFA``utPO DPFrP``utPO cPFAbPLP| sPFfPOlP 
hPF``ulP BPOA``ulPA, nPLA hPF``ulPvhPF HPA kPPArP kPPQ eP``usPF ugPO``ulPA, 'BPOA``ulPA aAmPFArP ulP``ugPOE`CPFlP, rPvhPF``ulPA usPFvhPF 
kPPTPAvhPF'P| 

tPOtPOß E`kPPmPF²P| aAE`mPF jPLAE`nPLnPLAP| aAmPFArP aHPsPFrPjPLQHPnPL sPF``uHP SFUrPq kPP``u`rPE`CPFP| dLU``u`bPLkPPWvPFA E`HPXP``u`bPL aAçLgPFhPF 
E`CPF``ulPA, -- E`fPOE`jPL``u½PrP mPF``utPOA mPFhPFtPOQ E`kPPCUF nPLbPL -- sPFArPAjPLQHPnPL tPOA``utPO tPOA E`dPL` `u`bPL ePHPArP mPF``unPL 
uhPFA``ulPA sPFmPFbPL eP``ukPPHPA``u`rP fUOLE`rP``u`bPL yPAHPArP aA``ugPO tPOA``udPLrP mFUEÀoPLÝ E`dPL``u`bPL udPLEKP ukPPATPAbPL upPOL´ÿCPF``unPLA yPAbPLP| 
ePrPA kPP``utPOAE`dPLnPL E`WvPFÿ``ukPP TPAkPP``uHPP? jPLAE`nPLnPLAP| aA``udPL´ TPAkPP``uHP E`kPP? jPLAE`nPLnPLAP| yPE`dPL aArP BPOA``ulPA nPLA 
lPA``ugPO tPO``uHP kPPQ kPPrP``uHPA? jPLAE`nPLnPLAP| jPLQHP``unPLrP ukPPA``unPLA yPAÀeOL`AvhPF ePrP uHPSPFQ pPOLA``uTPbPL E`nPL``u`bPL SFUrPq kPPE`rPE`nPL, 
WvPFAlPmPFAWvPFAlP hPF``u`bPL sPFHPsPFmPF``u`bPLvhPF ukPPATPAoPF nPLA ukPPATPAoPF upPOL´ÿ``uCPF ugPOE`CPF, ePvhPF aASL÷PAsPFP| aHPsPFrPçpPOLAâPL jPLQHP``unPL 
yPÿArPA aAmPFA``udPLrP ujPLzîPO pPOLETPkFÖOð tPOÿArPA kPPQ HP``ulPnPL? 

aArP kPPQ? 'FpOLZHPYAcPF``ulPrP pPOLA``unPL tPOAkPPAvhPF, aéPFAcPF``ulPrP DPFA``u`rP aAE`sPF'P| 

sFUEmLPtPO rPAbP
EnPLwvPO jPLAEsLPY,2005


